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教職員工生人數 教學單位研究中心

學生人數：6,987 人
專任教師：582 人
兼任教師：665 人
職員人數：847 人

10+校級研究中心
4個學院
20個學系
32個碩士班
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01.關於長庚

      台塑企業創辦人王永慶及王永在昆仲為追念其尊翁王長庚先生而創辦長
庚紀念醫院之後，感於台灣醫護人員的不足，並為培育優秀醫療人才，提升

國內醫療水準，於1987年4月創設長庚醫學院。其後為配合國家經濟發展需

要，陸續增設工程及管理學類之系所，以提供完整的教學資源，培育優秀醫

學、工程及管理人才。1993年更改校名為「長庚醫學暨工程學院」，1997年

8月奉教育部核准正式改制為「長庚大學」。



01.關於長庚
本校聚焦於「教學、研究與社會責任」，著眼於聯合國 17項永續發展目

標，以創新教學模式培養學生基礎能力、專業及跨領域就業能力，作育

國際高階人才，以為成為具國際特色的一流大學為目標
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01.關於長庚

SDG 3「健康與福祉」世界排名第76名，國內排名第5名

SDG 9  「工業化、創新及基礎建設」世界排名第 10 1–200名，國內排名第7名

SDG10「減少不平等」世界排名第301 -400名，國內排名第21名

SDG17「永續發展多元夥伴關係」世界排名第801 - 1000名，國內排名為第32

名

本校THE「2022世界大學影響力排名」成績 : 601 -800名

史丹佛大學2022年發布「全球前2%頂尖科學家榜單」，本校54位教師入榜，年成

長率22%
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02.GGUUSR

      為促進本校教師於教學中實踐大學社會責任理念，已成立校級單位「大
學社會責任推動辦公室」，並於111年中提升為「永續發展辦公室」，負責連

橫校內各處室中心等單位與協調整合校內外資源，落實大學社會責任實踐工

作並推動永續發展工作。 

      基於校內師生之專業及前期成果，本校規劃當前之大學社會責任目標工

作藍圖聚焦於健康照護之主軸，針對社會上對醫療照護需求較高的高齡長者

與嬰幼兒少兩大族群，發揮本校及夥伴學校師生之專長，並與長庚醫療財團

法人合作，且以促進社區民眾健康為目標，發展健康照護模式以回饋社會，

並期能產生實質政策影響力；但實際上場域中需要大學專業導入的議題眾

多，過去與地方建立合作關係初期，發現原鄉與學校周邊社區居民之健康照

護狀況，與地方經濟及文化息息相關。因此在實現大學社會責任目標執行

上，同時協助地方文化及產業發展對地方之貢獻不容小覷。
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02.GGUUSR
在本校永續發展辦公室推動下，獲教育部補助2件大學特色類萌芽型計畫及
4件USR Hub計畫，未來將持續推動校內團隊種子培育，擴大校內師生參
與實踐大學社會責任，打造社區共學共榮之平台，為社區場域帶來福祉。

「偏鄉與人口老化社區健康照護體系建構」

計畫總體目標為導入「行動醫療篩檢服務」，搭配「健康促進介入活

動」，提升居民對己身健康問題的重視，另透過「健康資訊平台建

置」，整合各單位於場域執行之內容，針對居民導入個體化健康促進

概念，讓大學對社會帶來有價值貢獻，培養師生具備社會責任且關心

在地健康照護新世代。

「社區兒少創新實踐計畫-早期療育與兒少健康促進」

導入「早療社區服務」、「兒童療育科技介入」與「兒少健康發展促

進」等主題，透過跨校及跨機構合作，實際帶領學生場域探勘、篩

檢、轉介治療與追蹤等服務，同時針對一般兒少生活習慣特色，輔導

與執行健康評估與健康促進活動，落實專業深耕場域提升兒少健康識

能。

大學特色類萌芽型
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02.GGUUSR

文化面向：

「泰雅族文化之循環商業模式應用永續創新產品開發與社會創新」—

與當地藝術家合作，藉由跨界合作教學及注入創新創業元素，開發出

不同以往的學習方式。

「學生、學校、社區-長庚大學周邊社區人文與生態建置計畫」—與地

方領袖、非營利組織及地方公廟產生緊密連結，共同出版舊路里的口

述歷史書籍。

經濟面向：

「自閉兒的友善共生-住宅公用合作社的在地實踐」—針對社會弱勢族

群重返職場議題，落實共生住宅合作社，由跨區域團隊提供高功能自

閉兒教育訓練、稅務處理協助、經營管理諮詢等專業知識，解決長期

營運經費需四處奔波的窘

境。

「職人創造，能力營造-共建身心障礙者的就業環境與社區共融」—在

於優化庇護性就業服務模式，建置支持性就業環境，以協助精神疾患

重返職場並減少大眾之汙名觀感以達到社區共融之目標。

U S R  H U B
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02.GGUUSR

07



02.GGUUSR
本校永續發展辦公室連橫校內各處室中心等單位、溝通各處室之合作，定

期盤點場域需求與現況作為修正工作方案之基礎，持續累積執行經驗並擴

大效益，本校校務發展推動成效說明如下：

一、推動校務支持：

108年2月成立校級「大學社會責任推動辦公室」專責推動單位，並設有
「大學社會責任推動委員會」，積極扮演政策規劃諮詢與資源整合協調角

色，並進行本校USR工作推動並制訂發展目標。成立以來，持續推動校內
三院一中心修改制度，鼓勵教師投入社會責任實踐工作，目前已通過數項

激勵制度，鼓勵並擴大教師參與投入，實踐USR場域教學創新。本校於本
期USR計畫執行萌芽型計畫2件、USR HUB計畫4件，未來擬基於過去累
積之經驗深化執行項目並尋求升級計畫規模，打造社區共學共榮之平台。

為了更進一步推動大學永續發展目標之實踐，連結SDGS精神，以推動綠能
永續發展為目的，本校更於 111年7月成立「永續發展辦公室」，設置永續
長，並編制校園永續組與社會責任組，期望成為具友善、多元、包容與循

環之永續校園。
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二、教師激勵制度：

通過「教師多元升等方案」，在教學實踐研究部分可依據「創新課程設

計」與「研發教材教具」等創新方案升等。教師評鑑部分，三院一中心皆

已修訂「教師適任性評量辦法」，採計教師參與USR之執行成果，鼓勵校
內教師執行大學社會責任實踐工作；並制定「長庚大學社會責任實踐課程

認證辦法」，給予課程教師鐘點時數加成，針對配合學校政策開設創新或

跨領域教之老師，教務處也訂定「獎勵教師改進研究著作要點」，鼓勵教

師開授相關課程。

三、落實教學創新：

推動通過「長庚大學彈性學分課程實施要點」辦法修訂，使教師開立場域

課程更有彈性；且為擴大學生參與社會責任實踐，已於通識中心多元選修

課程新增「跨域學習與實踐」之領域，納入USR課程及創新課程，支持教
師將場域實踐課程列入該領域，並認列為110學年入學學生之畢業學分，
使USR課程不限於專業系所，成為必要養成學分。

四、深化場域合作：

持續與復興區、龜山區內醫療、民政、國中小學等各單位合作，亦將場域

擴展至新北市林口區，未來將持續積極協助各計畫單位橫向聯繫、開拓更

多場域，連結SDGS指標，接軌全球永續發展議題，以利達到在地關懷、
永續環境之目標。

五、強化社會連結：

建立跨單位溝通平台，強化串連周邊各大學、長庚醫院及校外各專項基金

之合作，發展於場域服務之深度合作，同時結合醫院各專科及社福單位之

人力、資源，發展場域教學、衛教、照護等互利工作。
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03.永續發展辦公室

綠色校園及永續發展議題規劃，推動綠能永續發展相關研究及能源政

策推動，連結國際最新趨勢

各項大學社會責任議題探索與場域研究，統籌校內行政單位與院系所

協調工作，進行場域經營與媒合企業內、校外資源

協調校內行政與學術單位，推動永續發展、永續環境及創新場域教學

課程，發展永續與社會責任相關之微學分及學程

校準學校在研究、教學、校園治理與執行以及各項創新方案與聯合國

永續發展目標的實踐

編制本校永續發展及社會責任報告書，參與永續大學發展永續 /社會
責任評比

為 推 動 大 學 永 續 發 展 目 標 實 踐 ， 連 結 聯 合 國 永 續 發 展 目 標

（Sustainable Development Goals, SDGs)精神，成為具友善、
多元、包容與循環之永續校園，111年7月成立「永續發展辦公室」，辦
公室任務說明如下：

10



03.永續發展辦公室

1 1



      為承諾並落實大學永續發展與實踐社會責任，本校111年9月27日攜
手長庚科技大學、明志科技大學，共同與台灣永續能源研究基金會簽署

「大學永續發展倡議書」。

      未來將針對綠色校園、綠能技術發展及利害關係人永續發展議題進
行實踐，也會加強研究服務場域與校外資源連結，具體力行大學社會責

任（USR）與大學永續發展。

03.永續發展辦公室
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      計畫聚焦於建立原鄉與社區健康照護及預防醫學創新系統，包含：持續深化

行動檢測技術的服務模式、發展高齡長者的健康促進方案及引入資訊技術平台

等，利用課程導入師生能量，透過彈性學分與跨域微學習課程方式設計課程制

度，擴大全校學生參與社會實踐，讓學生得以於專業養成過程中習得自身可貢獻

於社會之能力與責任；同時本計畫強調跨界合作，透過與當地相關醫療照護機

構、產學合作，以提升原鄉在地的醫療品質與可近性、強化區民身體健康與疾病

識能為目標，建構復興區及龜山區之個體化健康照護系統建置。 

      計畫主軸包含：「行動醫療篩檢服務」、「健康促進介入活動」、「健康資

訊平台建置」，具備社會問題之聚焦性、場域需求之對應性、師生專業之應用性

及創新課程之可行性等，分項間執行模式為，先由行動醫療篩檢服務團隊導入超

音波腹部掃描與步態分析等篩檢服務場域，初步了解場域健康特性後，再導入合

適之衛教課程及介入活動，介入活動包含社區型的運動訓練與認知，以及復興鄉

的健康篩檢、鞋墊製作與適合當地之健康促進活動。發揮本校辦學之醫療專業特

色，以「以疾病預防及早期篩檢，減輕社會疾病負荷」為目標，推動在地健康老

化活動，嘗試解決當前社會之在地老化與高齡健康議題，一步一腳印實踐社會創

新。

04.USR萌芽型計畫
偏鄉與人口老化社區

健康照護體系建構計畫計畫簡介
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04.USR萌芽型計畫
偏鄉與人口老化社區

健康照護體系建構計畫團隊成員

許光宏

計畫主持人

崔博翔

協同主持人

陳冠甫

協同主持人

陳始明

協同主持人

謝萬雲

協同主持人

張雅如

協同主持人

鄭智修

協同主持人

林燕慧

協同主持人

連恒裕

協同主持人

陳治中

協同主持人

吳菁宜

協同主持人

謝佩玲

協同主持人
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04.USR萌芽型計畫
偏鄉與人口老化社區

健康照護體系建構計畫團隊成員

陳曉蓉

協同主持人

許建隆

協同主持人

楊金蘭

協同主持人

王淑真

協同主持人
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偏鄉與人口老化社區

健康照護體系建構計畫

04.USR萌芽型計畫

計畫架構
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04.USR萌芽型計畫
偏鄉與人口老化社區

健康照護體系建構計畫
計畫成果

      長庚大學USR團隊走訪各地，足跡遍布復興區、
龜山區及林口區，透過篩檢、評估、療育、衛教等醫療

與健康介入服務  ，帶著熱情與服務，守護每位里民的
健康。

       行動醫療篩檢團隊，以提升在地醫療資源品質與
區域醫療普及性為目標，將超音波篩檢技術導入復興區

在地的診所，提供篩檢與建議回饋之虞，也提供診所醫

療人員教育訓練，提升在地醫療人員專業職能並將技術

生根在地。除偏鄉服務外，超音波團隊也將篩檢服務導

入龜山區周邊鄰里，落實雙場域之雙螺旋策略與在地健

康守護目標。 
       運動處方箋團隊研發「融合式電腦化認知訓
練」、「運動與認知之雙重任務訓練方案」、「老化生

活調適之訓練方案」，透過老青共融之模式，帶領學生

至在地不同場域進行上述研發之三種訓練方案，期待透

過實務場域互動學習方式，促進在地場域之社區發展、

驗證三種訓練方案之實際執行成效，以達高齡者與學生

間之良好互動與溝通技巧，帶動場域高齡化正向發展目

標，將認知功能進階至生活復能，提升高齡者生活品質

與個人安適感。 
       照護評估客製化鞋墊團隊致力於高齡原鄉住民的
行動力改善與健康促進，經正向循環強化原鄉健康照護

體系，終而達成改善原鄉生活品質縮小健康不平等的目

標。結合本校醫學院物理治療學系在行動能力檢測與鞋

墊製作的專業教育，服務原鄉長者，並將行動檢測知識

與技術，依場域需求評估量測工具的可近性與實用性逕

行篩選，於行動力檢測工作坊指導當地醫療院所之團隊

成員，共同籌畫完成在地場域實作提供服務並促進健康

相關知識的傳遞，厚植師生實作與服務經驗。
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04.USR萌芽型計畫
偏鄉與人口老化社區

健康照護體系建構計畫
計畫成果

      活躍老化衛教活動則是針對龜山區樂善里社區進行
社區評估與需求盤點，鏈結在地資源落實健康促進的連

續性服務，建構高齡長者活耀健康場域，行銷健康發展

創新服務，推動長照專業化，培育長照人才。 
      
      走動服務隊衛教活動以原住民專班的學生作為主
體，針對復興鄉溪口、長興、奎輝部落等地理位置偏僻

且醫療可近性低的地區進行衛教活動強化居民健康。藉

由健康量測、衛生教育、運動指導、認知活動、手眼協

調活動，提升長輩身體肌力、增加手眼協調及認知能

力，並維持健康概念及正確保健，藉由提供知識，讓居

民儘量能自主決定及改善自我照顧的能力，並得到較好

之照護。

      健康資訊平台建置團隊透過需求訪談社區管理者、
實際進入社區觀察長者活動、社區健康照護與促進模式

等，設計智慧科技介入之健康照護與促進系統，陸續完

成系統網頁平台建置，並由場域管理者實際進行操作及

管理，匯入居民運動評估檢測資料，評估平台運作情

形，擬陸續將「行動醫療篩檢服務」及「健康促進介入

活動」之場域居民相關健康資訊匯入平台系統，透過系

統進行測試評估及健康分類管理，未來可發展為AI 智
慧決策服務模式，以利發展更具創新且實證有效之服

務。

      長庚大學用心守護在地健康，師生貢獻專業，付出
一己之力耕耘社區。長庚團隊會持續實踐大學社會責

任，擴大社會正面影響力，秉持創辦人王永慶先生「勤

勞樸實、止於至善、永續經營、奉獻社會」之辦學初

衷，讓長庚大學的社會關懷從不間斷！
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04.USR萌芽型計畫
偏鄉與人口老化社區

健康照護體系建構計畫
五年有成

      回顧這五年來執行的USR計畫，此計畫使團隊內所有老師瞭解偏鄉資源落後與
社區民眾健康意識不足的問題，透過衛生指導、活動課程訓練長者健康、評估長者

狀況並製作輔具等，讓長者們更注重自己的身體健康、強化健康的生活習慣與方

式。

      在偏鄉地區所建立場域實作的服務學習模式，在學生習得專業知識之虞，獲得
溝通互動的機會與技巧、體會到場域執行的困難與所需的協助，開創視野使學生感

同身受偏鄉問題。在社區服務部分，同時也讓學生發揮在學所學之知識技能，將專

業能力拓展至醫療領域外，落實社區之健康促進。

      透過USR計畫所提供的持續性服務，偏鄉居民提升健康識能的同時，也因為團
隊將醫療專業帶入當地，減少了醫療資源匱乏的城鄉差距問題，增進了偏鄉居民的

健康；而社區高齡者們除了身體更加硬朗外，執行日常生活活動的速度及品質、參

與團體的情況也逐漸進步，看著高齡者總是勤奮的參加著活動，是團隊最大的鼓勵

與滿足。另一方面，也開始指導偏鄉診所超音波篩檢技術，逐步朝向永續經營。

      在場域中所得到的，不論是居民或是學生的回饋，都是鼓勵團隊延續服務的動
力，偏鄉與人口老化健康體系建構計畫團隊未來也將以增進老年健康福祉與減少資

源不平等為目標，在鄰近的社區與偏鄉的復興區持續耕耘，以團隊的力量，解決並

改善場域的問題。
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偏鄉與人口老化社區

健康照護體系建構計畫

04.USR萌芽型計畫

合作夥伴

復興區高揚威家醫科診所 復興區部落文化健康站

林口長庚醫院急診處 龜山區文青里

龜山區大華里 龜山區舊路里
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偏鄉與人口老化社區

健康照護體系建構計畫

04.USR萌芽型計畫

合作夥伴

林口公共托老中心之銀髮俱樂部 衛福部長照司

衛福部社救司 復興區

林口區 龜山區

21



社區兒少創新實踐計畫

早期療育與兒少健康促進

      計畫目標為關懷照護長庚大學長期經營之新北市林口區、桃園市龜山區、桃園市復
興區原鄉部落等場域中兒童與青少年，促進早期療育需求兒童與一般之兒童青少年之健

康狀態。

      針對場域問題設計課程，透過專業教師群設計場域課程並領導學生執行場域探索與
服務。執行工作包含「早療社區服務」、「兒童療育科技介入」與「兒少健康發展促

進」三大面向，根據場域問題與需求設計系列多元課程，培養大學生具備理解場域問題

與熟悉問題解決策略的能力。場域教學活動含：場域探勘、需求評估、早療兒少遠距醫

療篩檢及看診服務、健康促進營隊、遠距健康教育網路的設計運用，以及虛擬 /擴增實
境、科技輔具的開發與使用，預防暴力活動實施並結合數位教材應用，提升民眾健康識

能，以評估執行並追蹤成效。

      經由本計畫可發展早療社區服務，提升資源可近性，減少相關醫療專業人員介入時
間與費用；並在科技的介入下，使有需求之孩童能夠得到照顧，減少不平等之成長環

境，對於夢想及自身未來，也能勇敢追求；亦透過成長階段的健康介入與輔導，建構原

鄉孩童的健康知能，並回到家中以逆世代教育的方式，教導家中成員，以得到更好的學

習過程和生活品質。大學教育端亦可分年達成教育學生：「社會關懷責任」，瞭解原鄉

兒少與早療需求兒童的現況 ;「分擔、面對和解決問題的社會責任」，投入介入計畫，建
構場域策略模板：「貢獻回饋和反思分享的社會責任」，持續輔導場域能獨立運作所建

構之策略模板，持續追蹤各場域執行狀況，培育在地人才以銜接照護產業鍵結。

04.USR萌芽型計畫

計畫簡介

22



04.USR萌芽型計畫
社區兒少創新實踐計畫

早期療育與兒少健康促進團隊成員

楊智偉

計畫主持人

陳嘉玲

共同主持人

連心瑜

共同主持人

劉文瑜

協同主持人

孟令夫

協同主持人

蔡佳玲

協同主持人

謝明儒

協同主持人

張瑛玲

協同主持人

陳立昇

協同主持人

陳協慶

協同主持人

林昌本

協同主持人

張怡雅

協同主持人
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04.USR萌芽型計畫
社區兒少創新實踐計畫

早期療育與兒少健康促進團隊成員

吳雪菁

協同主持人

吳昌騰

協同主持人

黃瀅瑛

協同主持人
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社區兒少創新實踐計畫

早期療育與兒少健康促進

04.USR萌芽型計畫

計畫架構
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04.USR萌芽型計畫
社區兒少創新實踐計畫

早期療育與兒少健康促進
計畫成果

黃金治療時期 -孩子的發展一生只有一次，不能重

來，孩子們需要我們的協助及介入，早期發現，早

期診斷，早期介入，可以改變孩子一生契機，也是

為慢飛天使們創造未來的藍圖。

AR/VR虛擬 /擴增實境結合電腦遊戲，根據早期療

育對象蒐集相關文獻資料作為參考並用於前置處理

相關資料做為遊戲設計之評估，將虛擬實境帶入場

域進入偏鄉，讓孩子也能體驗科技輔具的遊戲。

早期療育網路平台-建立E化系統，落實E化篩檢，

未來也將建置療育活動及遠距醫療平台，以提升早

期療育服務之時效與方便性，縮短城鄉差距。

兒少健康促進與介入：學生修完本課程後能對於場

域之兒少健康狀況有初步之見解與評估，反思兒童

健康照護政策與社會潮流所帶來之影響，藉由場域

探勘，讓學生能對原鄉兒少健康狀況有實際的瞭

解。同時在健康營隊活動後能對場域民眾建構健康

知能、促進對原鄉兒少之關懷。同時以關注原鄉兒

少保護與提升健康識能為出發點，透過專業醫師、

衛教師指導學生具備相關醫療健康知能，以進行健

康促進實踐計畫，永續經營。

      辦理研討會、視訊看診以及座談會、篩檢及外展
聯評等多項活動，除了增進專業人員、學生及場域居

民對早期療育服務相關內容更加熟悉外，也提升了區

域的篩檢率，讓被忽略的發展遲緩兒童能夠獲得足夠

的早療資源，提升家長對早療的接受度並願意帶孩子

就診，達到早期發現，早期治療之目的，減少對家庭

的衝擊。
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04.USR萌芽型計畫
社區兒少創新實踐計畫

早期療育與兒少健康促進
計畫成果

學童書寫能力評估與介入：這兩年多執行了 (1)對國
小老師約八次的授課共55人次老師參與；(2)設計形
成自我覺察、自我校正的書寫字詞範本 (小一到小
六 )；(3)巡迴過四所小學；(4)評量與介入學童共
273人次。
生命教育：針對介壽國小與羅浮中學學生設計生命

教育體驗活動營隊，安排學生進行場域活動前先完

成設計思考課程，以訓練學生具備兒少生命關懷之

能力。

原鄉植物的創意應用：藉由青草植物的創意作品連

結社區場域服務，使用青草植物創作成品活動，除

了讓長者動動手腦，也希望啟發中學小朋友以植物

做為素材玩出創意。

場域活動：健康促進活動針對 “健康體位與營養 ”、 ”
慢性疾病與癌症”篩檢落實於設計思考，執行於復興
區砂崙子教會、復興區泰雅關懷站(原比雅山文化健
康站)與妮季思失智據點場域，作衞教活動執行。
口腔衛生：課程搭配原鄉兒少健康議題，由台灣大

學牙醫學系及台北醫學大學口腔衛生學系老師帶領

學生提供羅浮中學暑假服務隊之專業場域衛教服

務。

原鄉醫療巡診服務：學生經過專業課室訓練，由專

業教師團隊或復興區高揚威家醫科診所團隊，帶領

醫學系和護理系學生進入復興區前山、中山、後山

場域、桃園復興區衛生所、華陵醫療站，進行原鄉

兒童健康評估、醫療門診服務，慢性病 (三高 )衛生
教育、及糖尿病足部潰瘍及臥床褥瘡傷口照護等，

讓學生學習將醫學知識普及化方式進行民眾的衛生

教育等健康促進活動。學生將會於場域應用後學習

教師問診技巧增加對社區醫學之能力。
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04.USR萌芽型計畫
社區兒少創新實踐計畫

早期療育與兒少健康促進
五年有成

      從服務的過程中實際進入場域，能夠與家長及孩子互動，可以發現其實多數家
長是很關切自己孩子的發展，而對於我們提供早療資源、轉介及追蹤異常個案服

務，達到永續經營。孩子的發展一生只有一次，不能重來，孩子們需要我們的協助

及介入，早期發現，早期診斷，早期介入，可以改變孩子一生契機，也是為慢飛天

使們創造未來的藍圖。「原鄉兒少健康議題」課程中，藉探討影響原鄉兒童與青少

年健康議題，建構學生具備兒少健康促進的專業知識與技能，訓練後由教師帶領參

與營隊，進入場域進行原鄉兒少之健康問題分析與需求評估；「兒少生命教育輔導/
實作」，課程內容架構以兒少生命教育議題為出發點，安排生命教育體驗活動及設

計生命教育教案與營隊活動訓練，建構學生兒少生命教育議題的專業知識與技能期

望能點亮生命與創造希望；「青草植物的認識與創意應用」，課程進行原鄉植物創

作發想活動，以植物為素材，手做護唇膏、花藥皂等作品，希望讓教會親子民眾了

解植物的多元應用；「原鄉健康服務與輔導/實習」以瞭解台灣原住民的健康問題、
探討原住民的健康照護政策、原住民的健康議題、生活形態、重要疾病、兒童與青

少年健康問題、兒童與青少年心理健康及課業壓力及老人健康問題。
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社區兒少創新實踐計畫

早期療育與兒少健康促進

04.USR萌芽型計畫

合作夥伴

復興區介壽國小 復興區三光國小

復興區光華國小 復興區羅浮高中

龜山區文華幼兒園 龜山區文德幼兒園
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社區兒少創新實踐計畫

早期療育與兒少健康促進

04.USR萌芽型計畫

合作夥伴

龜山區衛生所 復興區高揚威家醫科診所

復興區砂崙子教會 台北天主教善牧基金會

桃園市腦性麻痺協會 富邦慈善基金會

3 0



文化保存與再造

弱勢族群社會支持與經濟

05.USR HUB計畫
團隊成員

計畫主持人
劉英傑

計畫主持人
楊明哲

計畫主持人
何金龍

計畫主持人
韓學宏

泰雅族文化之

循環商業模式應用
長庚大學周邊社區人文與生態建置計畫

自閉兒的友善共生 職人創造，能力營造

計畫主持人
張恆瑜

計畫主持人
李冠逸
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泰雅族文化之循環商業模式應用

永續創新產品開發與社會創新

      本校於USR計畫試辦期即帶領本校課程學生至桃園復興區認識在地文化特

色，該地自然資源豐富並具有泰雅傳統文化，但由於在地交通、社經狀況特

性，年輕人口外移嚴重，許多農作技術、傳統技藝都面臨失傳問題，亟待提升

文化、產品價值及曝光度，帶動地方特色與觀光產業，因此本計畫以實際行

動，增加當地年輕人機會，提升當地文化形象。本計畫擬結合當地的文化與特

產，與當地的藝術家及工藝家合作，亦邀請業界設計師指導，透過開創永續產

品與服務設計，開發文化性特色商品，帶動當地經濟發展。

      期望透過跨界合作教學，使學生具不同視野及思考模式，學習與不同領域

專家溝通及交流，將有助於未來專案設計與發想，提升其創造力。開設場域特

色教學，與復興區場域合作，利用當地自然材料及原民特色元素，另加入創新

藝術想法，發展新文創商品及品牌，賜予場域資源新生命。以發展循環創價方

案為目標，擬實踐產業創新、永續社區之目的，帶領學生經訪談及體驗式學習

了解當地現況，透過腦力激盪提出創新方案，並開發循環性供應鏈，最終發展

創業，以協助永續場域發展。

05.USR HUB計畫

計畫簡介
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泰雅族文化之循環商業模式應用

永續創新產品開發與社會創新

05.USR HUB計畫

計畫亮點

在地產品發想工作坊：

如何讓計畫落地深耕：

      109年帶大二學生到場域與當地人進行體驗活動與訪談，短短的三天兩夜，我
們就瞭解到的文化與技藝，發想具當地特色之禮品，通過不斷的發想與收斂，6個
小組都有不同的產出，還請到當地工藝家與牧師來到現場幫我們講評，給予我們回

饋，後續回到學校還是有繼續在修改我們的產出，持續不斷。

      設計構想有很多，每一次的工作坊都有許多好的想法產出，但都僅僅是想法，
需要實際執行才能跟當地真正有連結。

      有了產品構想與模型後，我們帶著工具與樣規到山上，請當地人協助我們試驗
加工過程有沒有需要修改的地方，是不是不夠安全?是不是不夠精準?只有走到場域
才會發現問題，雙方互相交流也都學習到了很多東西。
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泰雅族文化之循環商業模式應用

永續創新產品開發與社會創新

05.USR HUB計畫

合作夥伴

復興區桂竹發展協會 瓦利斯哈勇工藝室

復興區個人藝術家

3 4



學生、學校、社區
長庚大學周邊社區人文與生態建置計畫

      在解決場域問題前，需事先認識社區，藉由了解與觀察，將議題帶回學

校，使課程與師生的專業結合，這正是USR的精神所在。

     「周邊社區人文與生態建置計畫」以長庚大學所在的龜山坪頂與舊路里一

帶為執行計畫場域，在建置人文與生態調查資料之外，也自然去思考計畫結束

後能為地方和社區留下什麼。為此，在思考協助提昇龜山文化辨識度與龜山文

化認同感時，團隊逐漸意識到龜山坪頂一帶缺乏一個讓社區民眾可以在日常生

活中交流的平台，於是「坪頂市集」的需求逐漸浮上檯面。

      為了了解林口臺地的產業，特別是小農的生產問題，團隊首先進行認知與

意識的提昇，舉辦「小農、食農與社區活化研習會」，並規劃林口臺地農業參

訪考察之旅。其次，為提供龜山坪頂地區民眾有一選購小農自家物產並促進社

區居民之間交流的平台，團隊擬媒合公私部門、小農、社區團體，共同籌備成

立「坪頂小農市集」，在系列演講中特別邀請竹蜻蜓綠市集協會理事長蒞校分

享經驗，並舉辦竹蜻蜓綠市集觀摩暨坪頂小農市集選址考察活動，觀摩其他市

集經營模式，吸取相關經驗並學習。

05.USR HUB計畫

計畫簡介
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05.USR HUB計畫

計畫亮點

了解文化從「走入地方」開始

文化行動創造社區活化

建立人與生態緊密的關係—列為龜山區山頂國小自然科學課程教材

龜山好米釀清酒

      辦理林口臺地農業參訪之旅活動，活動前往長生茶廠、良美農場、語林有機農場與蘆

山園社區大學第四屆楓樹藝術季 (休閒農業成果展 )參訪，引領師生瞭解龜山、林口地區的

茶葉產業、友善農業、休閒農業與食農教育場域，並思考如何導入USR計畫。

      為提供龜山坪頂地區民眾有一選購小農自家物產並促進社區居民之間交流的平台，媒

合公私部門、小農、社區團體，共同籌備成立「坪頂小農市集」。

      盤點龜山區在地動物的種類並加入植物介紹，出版生態觀察記錄本，分享生態觀察的

理念、紀錄的方法與訣竅和生態文學創作等，希望讓讀者更容易理解，加入自然觀察行

列。

      使用龜山區產稻米試行釀造日式清酒，並結合清酒釀造企業，解決龜山地區農家休耕

地問題，鼓勵有機耕作、增加稻米產業附加價值與永續經營。

學生、學校、社區
長庚大學周邊社區人文與生態建置計畫
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學生、學校、社區
長庚大學周邊社區人文與生態建置計畫




05.USR HUB計畫

合作夥伴

龜山區公所 龜山振天宮

楓樹里好楓戶農家 湧金啤酒

恆器製酒

3 7
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自閉兒的友善共生

住宅公用合作社的在地實踐

      並不是每一位自閉症者都像良醫墨菲、非常律師禹英禑一樣擁有超強本

領，事實上，多數自閉症者缺乏生活技能，更遑論上班工作，他們需要仰賴家

庭及社會協助才能生活，所以給予這些星星的孩子們自給自足的釣竿才是對他

們未來最好的幫助。      

      計畫針對社會弱勢族群重返職場議題，落實共生住宅合作社。為因應自閉

兒未來必須自力更生的生活需求，透過新北市友善住宅公用合作社的營業模式

運作，並藉由跨區域團隊提供高功能自閉兒教育訓練、稅務處理協助、經營管

理諮詢等專業知識，解決長期營運經費需四處奔波的窘境。另外，計畫結合場

域學習的觀察實作教學法，以自權會為基地，結合林口台地自然環境，以星兒

農場為示範點，持續朝產學鏈結來推動，盼以住宅公用合作社形式，擘劃雙老

家園的願景，並實現在地創生、自給自足的營運模式。

      為協助自權會家庭自閉症成員培養生存的技能，以電商為主軸，希望經由

網際網路與商務結合的基礎下，在農作中找商機，在手作過程中學習與成長，

培育星兒工作樂趣並獲得能力，從中建立成就感。  

05.USR HUB計畫

計畫簡介
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自閉兒的友善共生

住宅公用合作社的在地實踐

05.USR HUB計畫

計畫亮點

比起送給魚吃，更希望給他們一根釣竿：

「積木程式」 :  

     以設計適合星兒手作的項目課程，例如肺炎疫情下應景的清潔用品乾洗手，美
麗又實用的乾燥花杯墊，自用送人兩相宜的掛耳式手沖咖啡包，選擇手作項目需具

備步驟程序可標準化、操作重覆性，或是能加入少量個人化創意等特色，經指導老

師將手作步驟拆解後，借助於度量衡工具輔助下，循著SOP程序執行，每位星兒都
可以是手作高手。

     於自權會辦公室林口創意園區舉辦第一堂機器人積木學習課程，共有8組星兒家
庭參加，在上課過程中，星兒家庭齊聚自權會辦公室，時而熱鬧討論、時而安靜專

注操作程式，共度愉快的週末時光。  劉博士在積木教具可複雜可簡易的情況下，
因材施教，讓「星兒」及家長們在漫無邊際的探索中，讓他們發揮自己的創意，邊

玩邊學，甚至創造更多不同的可能。
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自閉兒的友善共生

住宅公用合作社的在地實踐

05.USR HUB計畫

合作夥伴

自閉症權益促進會 立翎會計師事務所

4 0



職人創造，能力營造
共建身心障礙者的就業環境與社區共融

      由於新聞媒體及社會大眾對精神疾患的不瞭解，因而普遍對精神疾患有污名化的問

題，致使許多精神疾患及其親友受到莫大的社會壓力，阻礙他們回歸社區、居家與復元

的道路，因此身心障礙的職業重建、工作訓練與教育社區民眾對於精神疾患的認識便為

本計劃之主軸內容。

      計畫提供體適能與身體組成檢測、職業重建工作坊、場域培力工作坊與實際庇護性

企業開幕，從精神疾患的生理狀態到社會企業的庇護性支持就業，協助精神疾患從瞭解

自己的技能、生理與體能狀態，以及如何實際在庇護性職場中穩定就業並嘗試找到社會

定位，達到成功勝任在該庇護性工作上的角色，以維持精神疾患的社會角色，並最大化

其能力以創造自身的生產力。再者，本次計畫會將前述的活動成果進行分享並衛教社會

大眾，讓民眾得以瞭解，在我們所不認識的精神疾患的背後，他們是努力地想要融入社

會，就如同一般民眾，努力透過自己的雙手賺取一筆能得以溫飽自己的收入，並用自己

的力量帶領其他有同樣遭遇的夥伴，如何走出疾病、克服社會壓力，並開創新的生活道

路，而非停留於永久性的機構照顧。

      對於社會責任的部分，提供精神疾患實質認識自我能力與狀態的服務，並與社會企

業共創庇護性就業以提供實際的工作環境與機會，以及消弭社會大眾對於精神疾患的負

面污名與標籤，提供社會大眾於社區中認識精神疾患的機會，以增進社會對於精神疾患

的重視與敏感度，藉此達到正視精神疾患的社會目的與責任。

05.USR HUB計畫

計畫簡介
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職人創造，能力營造
共建身心障礙者的就業環境與社區共融

05.USR HUB計畫

計畫亮點

場域培力工作坊：

職業重建工作坊：

【秧風禾坊】公益二手商店啟用典禮：

辦理精神復健機構友善市集：

      增設手工藝品之產能訓練，結合業界的商品設計及因應精神疾患的能力特質，
由校內師生協助學員建立工作訓練程序。

      協助精神復健機構優化二手公益商店，安排場域夥伴學習二手商店的運作模
式、收貨工作程序及定價策略等，並透過參訪及觀摩學習相關知識。

      至【微光庇護工場】參訪並了解庇護工場設立經驗及經營理念分析，透過實際
與庇護工場的交流，讓場域夥伴及精神障礙者具有更多相關職業重建知能及準備。

      透過實際在公共場域辦理精神復健機構市集活動，讓場域夥伴有機會展現自己
也提升社會大眾的友善意識，並展現本計畫三年的活動成果。
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職人創造，能力營造
共建身心障礙者的就業環境與社區共融

05.USR HUB計畫

合作夥伴

24

康新康復之家 秧風工作坊

職能治療師公會
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深化社會服務、培育學生具現代社會公民典範：

鼓勵各類學生社團，積極投入社區服務、中小學服務及寒暑假服務

等，深入台灣偏遠山區暨弱勢族群 弱勢族群，進行醫療衛生服務及兒

童教育輔導。

服務地區統計：

公益機構 醫療照護機構

睦祥育幼院、  弘化育幼院、  
義光育幼院、板橋動物之家、

八里保育場、卓媽媽狗場、

新屋貓舍義工團送養中心

林口長庚醫院、長庚養生文化村、

長庚護理之家  、愈健養護中心、
景仁教養院、新莊老吾護理之家、

中敏護理之家、信安護理之家、

蜂巢社區復健中心

地區小學 偏鄉地區

長庚國小、大埔國小、大崗國小
桃園市復興鄉部落、

桃園市復興區三光里

政府機關

桃園市教育局、桃園市環保局

06.學生品德教育及服務學習
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國際（離島）志工服務隊成效統計

區分 106-108年 109-111年

服務隊名稱 國際志工服務隊 澎湖離島志工隊

服務地點
越南河內、

馬來西亞檳城

望安鄉將軍島、

望安島及馬公市

推動國際志工服務活動：

籌組國際志工服務隊前往海外實施志工服務，拓展學生國際視野，增

進國際交流； 109 年至  111 年配合防疫政策，調整為離島志工隊，持

續透過志工服務學習，深耕學生品德教育

06.學生品德教育及服務學習
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召開ISP會議，擬定個別化支持計畫
學業輔導協助（提供課業輔導、手語翻譯等經費）

生活輔導協助（協助同學經費等）

心理輔導與情緒支持

生涯探索與輔導（召開ITP會議）
其他相關服務（輔具借用、校外資源連結等)

      資源教室為提供特殊育學生 (領有教育部鑑輔會證明者 )課業學習與校園生活適
應，透過多元活動辦理、個別晤談輔導、行政協調及跨專業合作等方式，確保弱勢

學生學習機會。年度重點輔導工作：

清寒優秀學生獎金  
清寒原住民學生獎學金

清寒中重度身心障礙人士助學金

清寒助學金

低收入戶學生、清寒僑生，學期中、寒暑假住宿費全額補助

住宿費減免

優先提供工讀機會，時薪較一般生 (基本工資 )增加  3 0元 /小時

優先校內工讀

暑期台塑企業工讀

舉辦就業、創業講座、企業面試會

推薦畢業生任職台塑企業

推薦台塑企業任職

清寒僑生助學金

失業子女助學金




07.弱勢生學習機會

特教生輔導

經濟輔助及就業輔導
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直接排放 能源間接排放



車用汽油

 (公升/年)
柴用汽油 
(公升/年)

桶裝瓦斯

(公升/年)
電力

(度/年)

使用量 1,787 515 39,408 39,899,200

碳排計算量 
(公噸CO2e/年) 4.22 1.36 69.14 20308.69

08.校園永續

能源與溫室氣體盤查

碳排總量：20383.41 公噸CO2e/年
電力排碳係數：0.509 公斤/度

估算程式：中華民國經濟部中小企業處的碳排估算工具

(https: / /carbonez.sme.gov.tw/WebPage/CalcSimp.aspx)

單位樓板面積用電量(Energy Use Intensity，EUI) 統計

年度 電力(度/年)
總樓地板面積

(平方公尺)
EUI

111 39,899,200 410,500 91.19
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08.校園永續

校園節水

1 .  用水監控設備

2. 校園已逐步汰換節水型省水器材，如水龍頭、蓮蓬頭、兩段式
    馬桶等

宿舍區及公共區水龍頭採用經由經濟部核發省水標章和成BF-
3720及電光A-1166Q
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宿舍區及公共區水龍頭採用經由經濟部核發省水標章和成BF-
3720及電光A-1166Q

08.校園永續

校園節水

二醫大樓及管理大樓採感應式龍頭，已達節約省水

採有經濟部省水標章馬桶以達節約省水，職員宿舍於108年11月整
修汰換有兩段式沖水馬桶

49



08.校園永續

校園節水

3. 雨水貯留再利用-滯洪池及汙水池監控盤

4. 裝設智慧水錶

50



08.校園永續

校園節水

5. 冷卻水塔管理

6. 廢水減量及逆滲透二次水回收再利用
本校汙水集中回收至「桃園市政府龜山水資源回收中心」再進行

回收處理

實驗室逆滲透二次水回收再利用，改善生態池優養化問題及引溉

校園綠地
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08.校園永續

校園節電

1 .  能源管控系統

2. 冰水主機更換成磁浮式
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08.校園永續

校園節電

3. 採用『節能標章』『能源效率標示』空調設備

4. 轉動設備馬達效率提升(IE1改 IE3)
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08.校園永續

校園節電

5. 傳統照明汰換成節能燈具

6. 宿舍改換成熱泵系統
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08.校園永續

校園節電

7. 建置太陽光電發電系統

8. 利用室內、室外遮陽或窗戶貼隔熱紙或屋頂加裝隔熱材、  高反
    射率塗料或噴水，防止日曬影響空調負載

餐廳落地窗貼南亞冰酷隔熱紙及設置空氣簾、塑膠簾阻隔冷氣流

失

55



08.校園永續

教室增設窗簾隔熱 各大樓頂樓隔熱磚鋪設

文物館採光罩灑水降溫設施

校園節電
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08.校園永續

校園節電

9. 公共區照明採感測自動點滅或光明電阻器

10. 新設電梯採用變頻式省電型電梯，並加裝電力回生裝置
11 .  電梯內照明及風扇皆裝設自動啟停裝置。轉動設備馬達皆為
     PM永磁同步馬達
12.  飲水機及開飲機裝設定時控制器

茶水間增設電燈點滅器
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08.校園永續

校園節電

13.  辦公室、會議室、公共區等照明採分區管控，長時間不用時，
     即關閉燈具電源，僅留必要之照明

各辦公室與工作區、會議室及公共區走道照明迴路設定

工六會議室(200人及400人)提供大型會議及研討會等活動優先
使用，教學及學生社團活動，會簽教務處及學務處確認無適當教

室及人數達八成以上再提供借用，以節約空調電力。

學生餐廳離峰時段減量照明、走廊留適度照明
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08.校園永續

校園資源回收與綠美化

1 .  施行資源回收及垃圾減量舉措

教學行政區、餐廳資源回收桶設置情形

紙張、卷宗、公文袋回收再利用

學校餐廳提供康寧餐具減少一次性免洗碗筷及便盒使用
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08.校園永續

校園資源回收與綠美化

校園減塑活動

本校委請專業廚餘回收商「林嘉畜牧場」，廚餘處理係經由高溫

蒸煮後，再充做飼料之用

2. 建立廚餘回收機制
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08.校園永續

校園資源回收與綠美化

設置堆肥區，利用堆肥進行土壤改良及替代肥料進行苗木培育

苗木培育(種子 .扦插 .壓條法)
植樹活動

4. 校園植樹綠美化作業

3. 進行堆肥製作再利用
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