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大綱 Outline

❖ 114年6月18日查核缺失 Inspection Deficiencies on June 18, 2025

❖ 長庚大學現行動物實驗申請表vs.農業部新版動物實驗申請表 CGU Current 

Animal Experiment Application Form vs. Ministry of Agriculture's New Animal Experiment 

Application Form

❖ 全國常見之查核缺失樣態 Common Inspection Deficiency Items Nationwide

❖ 宣導事項 Promotion

➢ 負責進行動物實驗之相關人員應接受適當的訓練 Personnel responsible 

for conducting animal experiments should receive appropriate training

➢ 負責進行動物實驗之相關人員異動 Amendment to personnel responsible for 

conducting animal experiments

❖ AAALAC查核缺失 AAALAC inspection deficiencies

❖ 參考資料 References



查核缺失 Inspection deficiencies

❖ 農業部已於114年6月18日來訪實地查核 The Ministry of Agriculture conducted an 

on-site inspection on June 18, 2025

❖ 此次查核缺失如下 The deficiencies identified during this inspection are as follows：

➢ 疼痛評估、麻醉止痛及安樂死相關規範須修正 Regulations related to pain assessment, 

anesthesia and analgesia, and euthanasia must be amended

➢ PAM執行程序及結果處理須訂定規範 Standards must be established for the execution 

procedures and result handling of PAM (Post-Approval Monitoring)

➢ 機構間合作程序須訂定規範 Standards must be established for inter-institutional 

collaboration procedures：

⚫ 動物轉讓/再應用同意書 Animal Transfer/Re-use Consent Form

⚫ 機構間動物科學應用合作約定書 Inter-Institutional Agreement for the Scientific Use of 

Animals

➢ 負責進行動物實驗之相關人員訓練 Training for personnel responsible for conducting animal 

experiments：

⚫ 執行特定動物操作程序須提供訓練佐證 Documentation of training must be provided 

for performing specific animal procedures

⚫ 操作人員異動須進行動物實驗申請表修正 Personnel changes require amendments to 

the animal experiment application form

PAM 溝通紀錄 ≠ PAM

PAM communication records ≠ PAM





查核缺失(續) Inspection deficiencies (continue)

❖ 此次查核缺失如下 The deficiencies identified during this inspection are as follows：

➢ 動物實驗申請表修正審查流程僅由執秘審查及通過，未經IACUC審議核可 The 

amendment review process for the Animal Experiment Application Form was only reviewed and 

approved by the IACUC executive secretary, without deliberation and approval by all IACUC 

committee members

➢ 動物實驗申請表(主要) Animal Experiment Application Form (key audit deficiencies)：

⚫ 未見動物數量評估資料(如每組幾隻、組數、重複數、耗損率等)及統計計算依據
There is no evidence of an evaluation of animal numbers (such as the number of animals 

per group, number of groups, replicates, attrition rate, etc.) or justification based on 

statistical calculations

⚫ 未見給藥途徑與給藥體積 The route and volume of administration were not provided

⚫ 剪尾進行基因鑑定，未說明是否使用麻醉及止痛 It was not specified whether 

anesthetics and analgesics were used during tail clipping for genotyping in mice

⚫ 監督報告呈報之實際年用動物隻數，與動物實驗申請表核准之每年隻數差距大，
請說明是否變更計畫 (與查核重點(三)(2)相關) There is a significant discrepancy 

between the actual number of animals used annually, as reported in the annual oversight 

report, and the number approved in the animal experiment application. Please explain 

whether the protocol should be amended



查核缺失(續) Inspection deficiencies (continue)

❖ 此次查核缺失如下 The deficiencies identified during this inspection are as follows：

➢ 動物實驗申請表(細部1/2) Animal Experiment Application Form (detailed deficiencies 1/2)：

⚫ 動物數量前後不符，例如：十.動物總數為78隻，十三(一).動物隻數24隻，十三(四).2項
實驗動物數量20隻與52隻總數72隻，不一致 Inconsistencies in animal numbers before and 

after, for example：十.The total number of animals is 78; 十三(一).the number of animals is 24; 十
三(四).the two experimental groups include 20 and 52 animals (totaling 72), the animal numbers 

are inconsistent

⚫ 內容簡略：十二.難了解目的；十三(一).難了解選用物種必要性；十三(四).未說明手術程
序或無法了解如何進行實驗，不知如何審查 The content provided is overly brief：十二.The 

research objective is unclear; 十三(一).The justification for the selected species is insufficient; 十三
(四).Surgical procedures are either not described or lack clarity regarding the experimental process, 

resulting in difficulty in reviewing the protocol

⚫ 投予的藥物/物質品名、劑量、方式等，前後不一致 The name, dosage, and method of the 

administered drug/substance are inconsistent before and after.

⚫ 當十三(四).有多項實驗時，十四(一).不知與十三(四).何項實驗有關，不知如何審查 
When Item 十三(四). contains multiple experiments, it is unclear which experiment Item十四(一). 
refers to, making it difficult to review.

⚫ 十三(四).1~4項實驗是各自獨立的實驗或為依序進行之同一實驗？ Are experiments 1~4 

under Section十三(四). independent experiments, or are they sequential stages of the same 

experiment？

⚫ 止痛藥使用Meloxicam，十四(三).及十四(四).提到使用規則參考農委會相關規定，但指
引中小鼠止痛未列此藥品，是參考哪一份？ Meloxicam was used as the analgesic. Items 十
四(三). and 十四(四). state that the usage guidelines refer to relevant regulations of the Council of 

Agriculture, but meloxicam is not listed for mouse analgesia in those guidelines. Which document 

is being referenced？



實驗動物照護管理系統 
Laboratory Animal Care and Management System

❖ 十、實驗中所需動物資料 Animal information required for the experiment.

❖ 十二、請簡述本研究之目的 Briefly describe the purpose of this study.

❖ 十三(一)、活體動物實驗之必要性、以及選擇此動物種別的原因                            
The necessity of conducting experiments on live animals, and the reasons for 

selecting this animal species.

❖ 十三(四)、說明動物實驗試驗設計 Describe the design of the animal experiment.

❖ 十四(一)、實驗物質之投予、採樣方法及其頻率 Administration of experimental substances, 

sampling methods, and their frequency.

❖ 十四(三)、麻醉(鎮靜)方法、劑量、投藥、手術方式與麻醉(手術)後的照護 Anesthesia 

(sedation) methods, dosage, administration, surgical procedures, and post-anesthesia (post-surgery) care.

❖ 十四(三)、使用藥品表 Medication usage table

❖ 十四(四)、如何使動物之緊迫或疼痛降至最低(根據疼痛標準級別描述處理方式，例
如：搭配適當的麻醉/止痛程序、添加環境豐富化物件、並列出術前/術中/術後照護
措施) Measures to minimize animal distress or pain (describe procedures according to pain severity 

levels, for example: using appropriate anesthesia/analgesia protocols, providing environmental enrichment, 

and listing pre-, intra-, and post-operative care measures).

❖ 十四(五)、實驗預期結束之時機，以及動物出現何種異常與痛苦症狀時提前人道終止
實驗 The expected endpoint of the experiment, and the criteria for humane termination if animals exhibit 

abnormal or painful symptoms.



❖ 此次查核缺失如下 The deficiencies identified during this inspection are as follows：

➢ 動物實驗申請表(細部2/2) Animal Experiment Application Form (detailed deficiencies 2/2)：

⚫ 動物實驗申請表核准5種動物品系，但監督報告呈報之實際使用品系僅4種，不一致
Although the animal experiment application was approved for five strains, the monitoring report 

indicates that only four strains were used, which is inconsistent with the approval.

⚫ 存活性手術疼痛等級D1，但未於術前先給予止痛劑，而是術後有異常發生時才給予；
或者，重大存活性手術，僅在術前給予止痛，未提及術後是否再給予 For survival 

surgery with pain level D1, analgesics were not administered preoperatively but only given 

postoperatively if abnormalities occurred; or, for major survival surgery, analgesics were 

administered only before surgery, with no mention of postoperative administration.

⚫ 非存活性實驗安樂死方法為「…Zoletil 50+若朋(1:1混合)於後腿肌肉。迨兔子麻醉後，
再注射利都卡因注射液(2%)，以進行安樂死」，利都卡因Lidocaine應該是局部麻醉
劑而不是安樂死藥劑，且未列於「使用藥品表」中 For non-survival experiments, the 

euthanasia method is described as ‘…Zoletil 50 + Xylazine (1:1 mixture) injected into the hind 

leg muscle. After the rabbit is anesthetized, 2% Lidocaine is injected for euthanasia.’ Lidocaine is 

a local anesthetic, not a euthanasia agent, and it was not listed in the Medication Usage Table.

⚫ 人道終點之體重失重25%，安樂死程序書4(一).執行安樂死時機為體重失重15~20%，
不一致 Although the humane endpoint is defined as 25% body weight loss, the euthanasia 

protocol specifies euthanasia at 15–20% body weight loss, which is inconsistent.

⚫ 獨飼，未提供科學理由 Single housing, without providing a scientific justification.

查核缺失(續) Inspection deficiencies (continue)



❖ 此次查核缺失如下 The deficiencies identified during this inspection are as 

follows：

➢ 安樂死標準操作程序須修正 The euthanasia SOP requires correction：

⚫未提及氣體置換率 Does not mention the gas displacement rate.

⚫未見應於動物呈現死亡狀態/停止呼吸後需再持續灌注至少一分鐘之規
定 Does not specify that perfusion should continue for at least one minute after the animal 

shows signs of death/stops breathing.

⚫程序文件中未提出其他物種之安樂死方法 The procedure document does not 

provide euthanasia methods for other species.

➢ 斑馬魚房多數魚缸之魚隻數與籠卡上隻數不符；籠卡上無聯絡人資料 In the 

zebrafish facility, the number of fish in most tanks does not match the number indicated on the 

tank cards; the tank cards also lack contact information.

➢ 多隻斑馬魚獨飼，無環境豐富化措施 Several zebrafish are singly housed, and no 

environmental enrichment is provided.

➢ 行為動物房飼養之小鼠，未見環境豐富化措施 Mice in the behavioral animal room 

were housed without any environmental enrichment.

查核缺失(續) Inspection deficiencies (continue)



長庚大學實驗動物照護管理系統
之動物實驗申請表 vs.

農業部新版動物實驗申請表

CGU Current Animal Experiment Application Form

vs. Ministry of Agriculture’s 

New Animal Experiment Application Form



為因應動物實驗申請表改版以強化監督國內各實驗動物科學應用機構以落
實「動物保護法」法規之要求，國立臺灣大學依據農業部114年度「優化動
物科學應用機構查核及管理機制」補助辦理計畫，於114年6月及8月辦理北、
中、南三場「實驗動物申請表撰寫與審查實務工作坊」，介紹動物實驗申
請表的修正說明及全國常見之缺失樣態。

To strengthen the oversight of domestic laboratory animal science institutions and 

ensure compliance with the Animal Protection Act, the Animal Experiment 

Application Form has been revised. In response to this update, National Taiwan 

University, under the Ministry of Agriculture’s 2025 (Year 114) grant project titled 

"Optimization of the Inspection and Management Mechanism for Animal Science 

Application Institutions," held three regional workshops (in northern, central, and 

southern Taiwan) in June and August 2025.

These “Practical Workshops on Writing and Reviewing Animal Experiment 

Application Forms” introduced the revisions to the application form and presented 

common deficiencies observed nationwide.

農業部
新版動物實驗申請表
Ministry of Agriculture's New Animal Experiment Application Form



修訂背景與設計原則
Background and design principles of the revision

本申請表為農業部動保司 114 年 6 月版草案，修訂目的 This application form is a draft 

version issued by the Ministry of Agriculture in June 2025; the purpose of the revision is：

1. 因應查核缺失與 3R 原則落實需求 In response to audit deficiencies and the need to 

implement the 3Rs principle

2. 提高填表邏輯與使用者理解度 The form logic and user comprehension to be improved

3. 明確界定高風險程序、疼痛等級與人道終止標準 High-risk procedures, pain levels, and 

humane endpoint criteria to be clearly defined

4. 勾選式表單將建置於實驗動物人道管理系統的計畫書審查欄位擴大全國使用 
A checkbox-style form will be integrated into the project review section of the Laboratory Animal Humane 

Management System for nationwide use.

設計四大原則 The four major design principles：

 條列清楚、結構分明 Clearly listed and well-structured

 符合法規與國際對照格式 Compliant with regulations and international formatting standards

 易填寫、利教學、利審查 Easy to complete, suitable for teaching, and convenient for review

 可作為內部訓練與 PAM 查核依據 May serve as a basis for internal training and PAM



CGU線上表單 CGU Online Form





對應監督報告「附件一、計畫執行明細表」之分類及填寫代號



CGU線上表單 CGU Online Form

所有參與實驗動物照護與使用的人員，皆須接受充足之實驗動
物科學基本原則相關教育、訓練，或具備相應之資格，以確保
研究品質與動物福祉，且證書與訓練應與操作動物物種相關。
人員負責項目內容填寫可包含實驗計畫監督、動物保定與操作、
藥劑投予、採樣採血、麻醉與止痛、無菌手術、安樂死、動物
觀察等。處理同位素和/或動物的證書或培訓紀錄必須列出。





CGU線上表單 CGU Online Form

其他異地機構：機構的 IACUC/ LAC 與異地機構需就動物移
轉及/或照護飼養事宜達成相互核准。還需要提供一份正式的
書面文件 (MOU)，說明對這些動物的照護、使用和所有權責。

 物種、品系、來源、數量、
照護需求皆需詳列。

 明確描述每組數量、處置方
式、術後處理與早期移除標準。



如需繁殖，須填寫附錄一「實驗動物繁殖計畫表」。



動物來源：對應監督報告「附件一、計畫執行明細表」之分類及填寫代號



CGU線上表單 CGU Online Form

摘要並簡單闡述本研究計畫之意義及基本理由，此摘要不等同於發表學術期
刊及研討會所需之摘要，而是提供給具有社會公正人士身分的 IACUC 委員
進行審查的重要根據，故應避免使用醫學專用字彙與艱深科學概念 (或盡可
能說明清楚科學意義)，與避免透露專利相關事宜。且需定義縮寫字詞。

※ 需以非專業語言撰寫，避免術語與專利內容。
※ 摘要為社會公正委員重要依據。

※ 摘要請用簡單語言寫明本動物試驗需求的
必要性。
※ 請勿用艱深的概念，或者是直接把計劃書
的摘要貼上。



CGU線上表單 CGU Online Form



需填寫關鍵詞與資料庫並列出文獻！



替代方法文獻搜尋為必填項，
需附關鍵詞與資料庫



CGU線上表單 CGU Online Form

請說明使用的動物數量如何考量減量的設計說明(附上相關的參考法規或文獻依
循)，例如與傳統動物試驗相較本試驗設計之動物數量已經減量____隻動物：動
物使用數量必須儘可能引用統計上的有效性以協助確認數量規劃的正當性，且
需與每種動物品系的數量統計一致；此外描述動物實驗方法的精緻化考量重點
需包含使用精緻化的動物試驗或任何精緻化的操作，並可補充說明基於動物福
利考量說明如何因應機構豐富化政策減輕動物實驗的心理緊迫(添加環境豐富化
物件等)。

上述內容可寫在「十一、動物飼養」之說明欄位，或「十三、(四)說明動物實驗試驗設計」
之實驗內容說明欄位。





CGU線上表單 CGU Online Form

※ 說明使用動物的數量。若可能請提供統計學上的有效性作為佐證。無論使用何種統計表格，均
需確保所提供的數量與第8項中各動物品系的數量相符。
※ 描述涉及活體動物的治療/實驗方法(不需詳述動物安樂死後的程序)。描述應包括實驗程序(包括
手術)、術後治療；應採血量、藥物劑量和給藥途徑等資訊；涉及疼痛或痛苦、有毒物質或生存手
術的任何程序均需提供具體細節；提供對虛弱動物進行早期人道終止移除的標準。

動物數量評估資料(如每組幾隻、組數、重複
數、耗損率等)及統計計算依據建議寫在這裡



如需繁殖，須填寫附錄一「實驗動物繁殖計畫表」。

要求數量估算依據與統計學說明！



CGU線上表單 CGU Online Form

農業部新版動物實驗申請表中沒有對應的項目



CGU線上表單無此項目 如果本計畫的研究是之前完成研究的重複，
且未提供科學知識的進展，則未於此處提供
適當理由的情況下，不應執行該研究。如果
在同一計畫中重複相同的實驗程序或研究，
則不屬於重複實驗。

重複性須說明學術必要性，避免不當重複。

審查重點：重複實驗須說明科學必要性，避免無效重複或浪費動物。若與過往研究雷同，應
提供學術進展依據與合理樣本差異，並指出執行重複程序的動物對象與具體差異。若為委託
試驗可載明依據臨床前試驗之參考法條一般都有建議之動物數或藥典檢驗相關品質需求之動
物試驗的規劃，若有法規接受符合3R的階段性評估之試驗或減量之試驗都可作為該欄位填寫
的參考。一般而言仍尊重試驗單位的科學審查需求以實際需求與參考標準做評核。



CGU線上表單 CGU Online Form

保定/約束是指對未鎮靜或麻醉
的動物進行物理約束，在自然
姿勢下持續時間超過30分鐘，
在非自然姿勢下持續超過10分
鐘的物理約束。

審查重點：
 是否明確說明限制裝置、使用頻率、時程

與動物適應訓練？
 是否有標準操作時間、限制與結束條件？
 如須長時間取樣，建議使用預麻醉處置避

免緊迫。



CGU線上表單 CGU Online Form

※ 藥劑及用途須以代碼列出所有適用項目：A. 麻醉前/止痛或鎮靜藥物、 B. 麻醉藥物、 C. 術後止
痛或鎮靜藥物、D. 約束/保定、E. 藥物給藥、F. 體液採集、G. 非存活手術、H. 存活手術、I. 獸醫
臨床觀察建議、J. 其他。
※ 如有對動物進行手術，須列出手術程序，並填寫附錄二「動物術前計畫書」。
※「術前計畫書」中請詳盡說明包含參與手術人員之受訓資歷紀錄(請提供相關訓練紀錄)、請說明
手術器械、儀器之消毒方式、動物術部之消毒方式、手術流程、術中照護措施(如保溫、輸液等)、
若於手術中或手術完成時動物不需存活，請說明術後觀察及照顧執行方式與是否需重複對同一動物
進行多次手術、術前或術後是否給予控制感染之藥物等。

須填寫藥劑用途、給藥途徑與給藥體積！



名詞定義：
無手術：動物在手術採集組織或樣本前
被安樂死。
非存活手術：動物在麻醉下接受手術程
序後被安樂死。
存活手術：動物在手術後允許從麻醉中
恢復。
多次存活手術：允許動物從多次手術中
恢復。

手術需填附錄二「動物術前計畫書」

審查重點：手術類型須明確勾選，並填寫附錄二「動物術前計畫書」說明術前準備、麻醉止痛、術後照護與
紀錄保存。應強調PPE穿戴、無菌操作、止痛藥劑與觀察頻率，確保手術安全與動物福祉。



CGU線上表單 CGU Online Form

備註：
＊ 若實驗會使用止痛劑、麻醉劑或鎮靜劑，請勾選「是」。
＊ 計畫主持人（PI）須記錄動物觀察紀錄與緩解疼痛/緊迫所採取之措施。
＊ 若任何程序導致疼痛或緊迫，而未在核准的動物使用計畫中敘明，機構之實驗動物中心（LAC）
之獸醫人員將進行評估，並提出相關建議。

疼痛分級須與處置相符

審查重點：須符合不同物種
的評估方法，避免涉及主觀
認知與實際指標分類有落差。



疼痛評估表有更新，但還不是最終版本，要等指引修正版本。







疼痛分級列表與緩解措
施說明欄可協助確認適
當的疼痛分級與措施。

審查重點：
 疼痛分級是否合理？是否搭配相應止

痛措施？
 是否詳細描述疼痛觀察指標與評估頻

率？
 若屬於「E 類」卻未給予緩解措施，是

否具充分科學依據與倫理正當性？
常見缺失：斑馬魚麻醉程序、止痛措施與
評估方式模糊。



不同的給藥途徑對動物疼痛緊迫的評估

❖ 若給藥過程中使用麻醉或鎮靜劑僅為保定目的，且操作本身
不造成明顯不適，仍可歸類為 C 類。

❖ 若給藥導致明顯疼痛、組織壞死或需使用止痛藥物，則應歸
入 D 類（有疼痛但已緩解）或 E 類（有疼痛且無緩解），
視情況而定。

❖ 與藥品特性即使採取一般認定為 C 類的給藥途徑，但藥品
的刺激性不同仍有可能因為引起組織傷害後提升疼痛的分級。

❖ 一般而言根據好的訓練計畫的給藥可歸為 C 類除非是長期
的導管給藥（涉及手術需要止痛，屬於 D 類）；口服管餵
若技術不好可能造成緊迫或誤吸可能亦造成疼痛的增加或緊
迫性死亡。



CGU線上表單 CGU Online Form

請提供具體標準，以判斷是否應提前將衰弱動物從實驗中移除，並於整個實驗期間進行監測。若某
些狀況為該品系動物自然發生或為實驗程序有意誘發，請以底線標示並說明監測頻率（例如：「腹
瀉，若造成衰弱；每日監測。」）如機構的實驗動物中心（LAC）之獸醫判斷動物已達人道終點，
將聯繫計畫主持人與其實驗室照護人員。若在知情後計畫主持人未採取安樂死或改善動物福祉的行
動，IACUC 將授權LAC 獸醫直接執行安樂死。多次違規將可能導致動物實驗計畫被撤銷核准，或
喪失未來申請資格。

瀕死狀態（Moribund）定義：根據 Toth LA (2000)，通常呈現癱瘓、不反應、昏迷樣外觀代表即
將死亡前的重度衰弱狀態。可根據特定實驗模型的參數預測此狀態，若有爭議，應依獸醫或訓練有
素的動物照護人員的專業判定，以確保動物福祉與數據品質。

明確描述人道終止時間之監控指標避免模糊條件







CGU線上表單 CGU Online Form

備註：所有安樂死程序應依照「實驗
動物照護及使用指引」或國際規範如
《美國獸醫醫學會（AVMA）2020年
版動物安樂死指引》執行。否則，必
須提供科學依據與正當理由。



藥劑/處置方法以代碼列出所有適用項目：A. CO2 處置（應搭配物理方式）、B. 過量麻醉劑、C. 

在麻醉或鎮靜狀態下斷頭、D. 在麻醉或鎮靜狀態下進行頸椎脫臼、E. 非存活性手術中放血、F. 深
度麻醉狀態下灌流（Perfusion）、G. 其他。

須列藥劑、劑量與方式，遵循美國獸醫醫學會 American Veterinary Medical Association (AVMA) 標準



審查重點：
 安樂死須列符合最新指引（AVMA或農業部認可之方式）之適用於該物種

的藥劑與方式，若非指引描述之特殊情況須附上正當理由的說明。
 申請表是否明確界定安樂死條件、時機與動物指標（例如：體重下降、行

為改變等）。
 對於爭議性安樂死方法是否有科學依據與正當理由。
 是否區分預期與非預期死亡，並要求統計參考。



CGU線上表單 CGU Online Form

所有具感染性／毒性物質須附文件與處理說明



審查重點：應列明感染性、生物毒素、放射性或基因重組等物質之名稱、劑量、頻率與
操作防護，並檢附核准文件，確保環安衛中心與 IACUC 審查一致。





CGU線上表單 CGU Online Form

註1：小鼠3週齡後剪尾，須在麻醉狀態下操作並給
予止痛藥(傷處浸泡或滴入0.5% Lidocaine麻醉液)。
註2：小鼠剪趾僅於無其它替代標記方式時使用，
建議出生1週齡內執行，以上則需進行麻醉與止痛。



CGU線上表單 CGU Online Form

動物繁殖表(續)







CGU線上表單 CGU Online Form

農業部新版動物實驗申請表中沒有對應的項目













全國常見之查核缺失樣態
Common Inspection Deficiency Items Nationwide



有關人員資料相關缺失樣態

❖ 計畫審查人員同時為計畫參與人員時，應該要有迴避機制。

❖ 試驗參與人員負責的工作項目並無相關的受訓經歷或說明。

❖ 試驗進行過程若有動物手術計畫時，應需規畫動物手術的操
作訓練。

❖ 執行人員異動時，應該要有變更申請。

❖ 現場試驗執行人員沒有列於申請表中。



3R 說明相關缺失樣態

❖ 審查不夠嚴謹:替代減量未說明清楚,未附上文獻資料支持，
包含未說明樣本估算與物種選擇之參考依據，且審查紀錄中 

IACUC 委員未提問，照案通過。

❖ 成本考量重複試驗，與 3R 填寫精神不符。

❖ 非活體替代方案之選用需多方面考量，不可僅以文獻搜尋為
準。



3R 相關缺失樣態

❖ 三年申請使用上千隻 ICR 小鼠，包括強迫游泳與急性束縛，
未要求是否可以非行為神經化學方法或用 BDNF（腦源性神
經滋養因子）於細胞培養、基因調控、藥物調控等方式來探
索機制以減少動物實驗的使用。

❖ 使用 Von Frey 機械性疼痛評估與 plantar test 紅外線足底
疼痛測試等進行刺激性疼痛實驗，無說明是否可以 

Grimace Scale 面部表情（如眼瞇、鼻皺、耳後移等）來評
估疼痛程度等替代方法。



動物實驗內容相關缺失樣態

❖ 屬實驗設計問題，應具科學必要性佐證。

❖ 每月犧牲兩隻動物進行實驗，未說明原因與目的。

❖ 預備動物數量比例過高（25％至60％）根據 AAALAC 或 

NIH/OLAW 通例，合理範圍多落在 5-20% 之間。

❖ 申請與執行數量不一致，未見說明。

❖ 申請時數量寫法為「大約」XX 隻... 應嚴謹仔細設計實驗、 

說明是否部分為備用等，審查委員/獸醫師也都未提問。

❖ 數量說明未提供統計說明、未說明品系選擇的原因。

❖ 若實驗涉及神經損傷時是否會影響動物的取食/進食/進水/是
否需被單獨飼養/是否需要更多特殊照護等都未說明，審查
委員也都未提問。



麻醉、止痛、鎮定劑、鎮靜劑使用相關缺失樣態

❖ 使用之麻醉鎮定方法與指引不合

❖ 麻醉與止痛藥物使用方式與計畫不符

❖ 頸椎脫臼不當保定

❖ 部分斑馬魚未麻醉或麻醉時機說明不清



手術相關缺失樣態

❖ 手術使用之藥品未說明藥物及給予頻率、濃度，及手術未提
供止痛藥物。

❖ 手術之無菌操作程序不符合指引之建議。

❖ 手術之分級認定錯誤。



安樂死相關缺失樣態

❖ 安樂死方式描述模糊或不符指引。

❖ 使用斷頭安樂死，未說明是否先以混合氣體致昏。

❖ 牛蛙安樂死前以冷藏方式處理不符合人道安樂死方式，
IACUC 準予其進行實驗，且未提供諮詢意見或改善方式。



再應用與轉讓常見缺失與建議

❖ 再應用與轉讓程序未落實。

❖ 備用動物轉至教育訓練用途，未提再應用申請或註明用途，
留置飼養未使用。

❖ 內部紀錄表記載實驗動物再轉讓，未附所有權人轉讓同意書
與IACUC同意紀錄。

❖ 實驗已結束，回報紀錄為動物皆犧牲，但現場仍有動物。
(PAM未落實)

❖ 實驗過程中不可能每隻動物都死於正常實驗後安樂死，應註
記意外死亡或疾病死亡，避免一律以安樂死敘述掩蓋死亡原
因。

❖ 機構實驗動物轉讓與再利用準則未有相關評估依據。



有關再使用之建議

❖ 建立機構內完整評估再應用之 SOP 及跨年度紀錄。

❖ IACUC 應審慎評估實驗動物的健康狀況，且應有經獸醫師
評估健康狀況其重複使用可能引起之痛苦、時間，以及外界
壓力等刺激的應對能力表現後方得再使用

❖ 動物再應用的申請應逐案考量及審查，在未得到 IACUC 同
意前不得執行使用，且須待動物狀況自先前試驗中恢復後始
可開始進行

❖ 若原計畫申請過程中並無該會再使用，但經試驗單位考量應
可再進行試驗變更後，新增預計留用的規劃與評估標準。

❖ 希望再利用的動物都有歷史使用紀錄！並且可合理評估不應
接受超過一隻動物合理承受的緊迫。



人道終點相關缺失樣態

❖ 人道終點設為腫瘤佔體積 1/3，未依常見標準（小鼠體重減
少 10%、直徑 20mm），未說明理由。

❖ 提前人道終止寫：「當老鼠出現自殘現象或體重滅輕 30 %

會提前人道終止實驗」但依照指引 25% 以上體重減少就已
經是嚴重疼痛。

❖ 將《實驗終點》與《人道終點》之犧牲混為 一談。



危險性物質使用相關缺失樣態

❖ 計畫申請未提及是否含感染或毒性試劑。

❖ 實驗中投以物質應使用醫藥級化學品與試劑，若使用非醫藥
級物質，需在動物實驗申請表中說明，並需經 IACUC 核准。



結語與應用建議

❖ 新版表單優點：風險揭露、利於審查與紀錄、落實 3R 精神
與減少後續查核闕漏的重要欄位、勾選式欄位可提前建置符
合指引的要求、具有提示功能。

❖ 新版表單缺點：填寫項次較多、需要了解欄位撰寫的重點、
部分預設之欄位可能不適合所有的試驗目的（比如教學用途
是否有簡易審查的欄位）、填寫時間花費較長等。



宣導事項
Promotion



負責進行動物實驗之相關人員應接受適當的訓練 
Personnel responsible for conducting animal experiments should 

receive appropriate training

實驗動物照護及使用指引(2018) Guide for the Care and Use of Laboratory Animals (2018)

❖ 1.1.1(6) 所有參與管理制度的人員都應接受必要訓練；訓練應有紀錄，並維持最新狀態 All 

personnel involved in the management system should receive necessary training; training should be 

documented and kept up to date

❖ 1.2.2(3) 實驗動物照護及使用委員會或小組應提供機構有關動物實驗設計之科學應用諮詢
意見與訓練計畫，及有關實驗動物管理標準作業程序與飼養設施之改善建議 The IACUC 

should provide the institution with scientific consultation and training programs related to the design of 

animal experiments, as well as recommendations for improving standard operating procedures for 

laboratory animal management and the housing facilities

❖ 1.3.1(1) 所有參與管理制度的人員都應接受適當的訓練，具有實驗動物科學基本知識，以
確保達成高品質的科學成果與動物福祉之目標 All personnel involved in the management system 

should receive appropriate training and possess basic knowledge of laboratory animal science to 

ensure the achievement of high-quality scientific outcomes and the goals of animal welfare

❖ 1.3.1(2) 機構應提供適當的訓練課程予研究團隊成員--包括研究人員、計畫負責人、研究助
理、博士後研究人員、學生、訪問學者等，以確保他們具備執行特定動物操作程序或使用
特定動物時應有的知識及技能 The institution should provide appropriate training programs for 

research team members—including researchers, principal investigators, research assistants, 

postdoctoral researchers, students, and visiting scholars—to ensure they possess the necessary 

knowledge and skills required to perform specific animal procedures or work with particular animal 

species







負責進行動物實驗之教育訓練證明–1 
Certificate of education and training for conducting 

animal experiments – 1

❖ 實驗室提交執行特定動物操作之程序予IACUC審核，IACUC核准後發給
「動物實驗相關訓練同意書」，並授權該實驗室自通過日起五年內可自
行對相關操作人員進行教育訓練，且教育訓練內容影本將於IACUC存檔
備查 The laboratory must submit the procedure for specific animal operations 

to the IACUC for review. Upon approval, the IACUC will issue a 'Consent Form 

for Animal Experiment-Related Training' and authorize the laboratory to 

independently conduct education and training for relevant personnel within five 

years from the date of approval. A copy of the training content will be filed with 

the IACUC for record-keeping.

❖ 實驗室進行教育訓練後填具「動物實驗相關受訓證明」，PI簽署後提交
IACUC確認核准，以此為訓練佐證 After conducting the training, the 

laboratory must complete the 'Animal Experiment Training Certificate.' Once 

signed by the Principal Investigator (PI), it should be submitted to the IACUC 

for confirmation and approval, serving as proof of training.





❖ 如要操作感染性物質實驗，另須提供生物安全相關教育訓練合格證明 (新
申請者至少要8小時，之後每年要4小時) To conduct experiments involving 

infectious materials, an additional certificate of completion for biosafety-related 

education and training is required (at least 8 hours for new applicants, and 4 

hours annually thereafter)

❖ 如要操作放射線實驗或毒性化學物質實驗，另須提供相關教育訓練合格
證明 To conduct experiments involving radiation or toxic chemicals, an 

additional certificate of completion for relevant education and training is 

required

負責進行動物實驗之教育訓練證明–2 
Certificate of education and training for conducting 

animal experiments – 2



負責進行動物實驗之相關人員異動 
Amendment to personnel responsible for 

conducting animal experiments

現行方式 Current procedure

❖ 由動物實驗計畫申請人自行變更 Amended directly by the applicant of the animal experiment 

project

農業部114年6月18日實地查核之查核意見 Audit comments from the on-site inspection conducted by 

the Ministry of Agriculture on June 18, 2025

❖ 負責進行動物實驗之相關人員異動須進行動物實驗申請表修正，不能由動物實驗計畫申請
人自行變更，且須提供執行特定動物操作程序之訓練佐證 Any personnel changes related to 

conducting animal experiments must be made through an amendment to the animal experiment 

application form. Such changes cannot be made unilaterally by the applicant of the animal experiment 

protocol and must be accompanied by documentation verifying training in the specific animal 

procedures to be performed.

❖ 預計起始日期：115年1月1日，但以系統公告為準 Expected start date: Effective January 1, 

2026, unless otherwise specified by the system announcement.









AAALAC 查核缺失
AAALAC inspection deficiencies



AAALAC Site Visit

❖ 已於114年10月30日至10月31日完成 Completed from 

October 30 to October 31, 2025.

❖ 查核缺失 Deficiencies：

➢ 七項必須改善事項(重大關切事項/顯著關切問題) Seven 

mandatory improvement items (issues of significant concern).

➢ 三項建議改善事項 Three recommended improvement items.



必須改善事項 (1-1)
Issues of Significant Concern (1-1)

IACUC對動物計畫監督無效 Oversight of Animal Program by IACUC

❖ 實驗室巡查時，一研究團隊描述在進行CGU113-098實驗計畫
下的研究活動時使用25% Urethane麻醉小鼠後再進行斷頸，
但核准的動物使用計畫中並未包含此具危險性的麻醉劑。During 

lab tour, a research team had described using 25% urethane to anesthetize mice 

before cervical dislocation for study activities conducted under protocol CGU113-

098. However, review of the approved animal use protocol did not include use of 

this hazardous anesthetic agent.

❖ 指引 1.2.2(1) 利用實驗動物進行科學應用者應事先申請，申請
內容包括…(略)…，經IACUC審議核可，始得進行；變更時，
亦同。 Guideline 1.2.2(1): Anyone intending to conduct scientific applications 

using laboratory animals must submit a prior application. The proposed work may 

only proceed after review and approval by the IACUC. The same procedure 

applies in the event of any changes.

❖ 任何變更，一定要事先修正；事後再修正，就是缺失(違規)！
Any changes must be corrected in advance; correcting them afterward constitutes 

a deficiency (violation)!



必須改善事項 (1-2)
Issues of Significant Concern (1-2)

IACUC對動物計畫監督無效 Oversight of Animal Program by IACUC

❖ 實驗室巡查中，一位研究人員提到他們依據CGU114-070實驗
計畫，將肝腫瘤移植模型動物運出場地進行影像檢查，但該行
為未在核准計畫書中描述。During lab tour, a research staff had 

described liver tumor transplant models being transported off-site for imaging 

under protocol CGU114-070. However, review of the approved animal use 

protocol did not describe such practice.

❖ 確認GU114-070實際有在核准計劃書中[十六、是否有進行危
險性實驗]欄位註明，但是沒有在[八、活體實驗操作位置]欄位
註明 It has been confirmed that GU114-070 is actually noted in the approved 

protocol under the section [16. Whether hazardous experiments are conducted], 

but it is not indicated under [8. Location of in vivo experimental procedures].

❖ 動物實驗申請表的各個欄位，一定要填入相對應且正確的內容 
Each field in the Animal Experiment Application Form must be filled in with the 

corresponding and correct information.



必須改善事項 (1-3)
Issues of Significant Concern (1-3)

IACUC對動物計畫監督無效 Oversight of Animal Program by IACUC

❖ 在設施巡查中，水生動物實驗室主管表示設置五個水槽，用以
比較自來水與處理水對斑馬魚生長的影響，但在實驗計畫
CGU112-191中未有相關描述。During facility tour, the aquatics lab 

manager described setting up 5 individual tanks to assess the impact of tap water 

quality on the growth of zebrafish in comparison with water system treated water. 

However, review of the fish lab animal use protocol CGU112-191 did not describe a 

description of animal use in this way.

❖ 指引 1.2.2(1) 利用實驗動物進行科學應用者應事先申請，申請
內容包括…(略)…，經IACUC審議核可，始得進行；變更時，
亦同。 Guideline 1.2.2(1): Anyone intending to conduct scientific applications 

using laboratory animals must submit a prior application. The proposed work may 

only proceed after review and approval by the IACUC. The same procedure 

applies in the event of any changes.

❖ 任何變更，一定要事先修正；事後再修正，就是缺失(違規)！
Any changes must be corrected in advance; correcting them afterward constitutes 

a deficiency (violation)!



必須改善事項 (1-4)
Issues of Significant Concern (1-4)

IACUC對動物計畫監督無效 Oversight of Animal Program by IACUC

❖ 雖IACUC要求各PI提交動物操作SOP供審查，但並無具體負責
人或時程規劃，僅由IACUC執行秘書追蹤進度。Although the IACUC 

had asked each PI to prepare formal SOPs for animal activities conducted within their labs to 

allow IACUC review, there was no IACUC-directed plan with responsible persons or timeline 

for accountability, only tracking of progress which was delegated to the IACUC Executive 

Secretary.

❖ 將由執行秘書負責SOP收集及分類，各分類後SOP則由兩位以
上IACUC委員負責審查。The Executive Secretary will be responsible for 

collecting and categorizing the SOPs. After categorization, each SOP will be reviewed by 
at least two IACUC members.

❖ 已於114年11月3日以系統公告，並限期於115年1月16日完成。
It was announced through the system on November 3, 2025, with a deadline to complete it 

by January 16, 2026.

❖ 115年03月後，未經IACUC審議核可之特殊實驗操作程序將不
能執行，否則將提報IACUC議處。After March 2026, any special 

experimental procedures not approved by the IACUC review will not be allowed to be 
carried out; otherwise, they will be reported to the IACUC for disciplinary action.



必須改善事項 (1-5)
Issues of Significant Concern (1-5)

IACUC對動物計畫監督無效 Oversight of Animal Program by IACUC

❖ 雖已核准正式的審查後監測(PAM)流程與文件規範，但尚未
實際執行。Although the IACUC had approved a formal post-approval 

monitoring (PAM) process with documentation practice, activities had not been 

carried out yet.

❖ 將從此次AAALAC提出有問題的CGU113-098、CGU114-

070、CGU112-191及CGU109-066等四個動物實驗計畫開
始進行，除回應我們的處置外，同時審查是否有其他問題需
一併修正。 We will begin with the four animal experiment protocols 

identified by AAALAC as having issues—CGU113-098, CGU114-070, CGU112-

191, and CGU109-066. In addition to addressing our corrective actions, we will 

also review whether there are any other issues that need to be corrected at the 

same time.

❖ 之後的PAM將和每半年一次的內部查核一起進行。Future 

PAMs will be conducted together with the semiannual internal audits.



必須改善事項 (2)
Issues of Significant Concern (2)

首席獸醫師(AV)權限與資源不足 Attending Veterinarian Authority and 

Resources 

❖ 獸醫師應遵照『實驗動物照護及使用指引』(2018版)規定之
獸醫師任務，監督用於研究、測試、教學和生產目的之動物
福祉和臨床照護，以減輕動物嚴重疼痛或痛苦，必要時得指
導安樂死處置或直接執行動物安樂死。 Veterinarians shall follow the 

duties specified in the Guide for the Care and Use of Laboratory Animals (2018 

edition), overseeing the welfare and clinical care of animals used for research, 

testing, teaching, and production, in order to alleviate severe pain or distress. 

When necessary, they may instruct others to perform euthanasia or carry out the 

euthanasia of animals themselves.

❖ B1一般區擬規劃於115年開始執行定期健康監測。Regular health 

monitoring in B1 general area is planned to begin in 2026.

❖ 已修正「動物不良事件通報流程」。The “Adverse Animal Event 

Reporting Procedure” has been revised.





必須改善事項 (3-1)
Issues of Significant Concern (3-1)

動物止痛管理指引不足 Inadequate Pain Management Guidance

❖ 在CGU119-066計畫中描述了囓齒類動物多次存活性腎切除手
術，僅描述按需要使用布比卡因(bupivacaine)。文件中未提
及預防性止痛或其他術後止痛藥的使用。Within the active protocol 

CGU119-066, which described multiple survival nephrectomy surgery in rodent 

model, only bupivacaine use was described, on an as needed basis. There was no 

mention of preemptive analgesia or other analgesics for postoperative care.

❖ 根據與不同進行存活性小鼠手術的動物使用者口頭交流，例如
原位肝腫瘤注射與顱內注射，他們在動物恢復期僅給予一次止
痛藥(NSAIDs)，如有需要，則依據幾天的觀察及客觀評分表再
給予額外劑量。Based on verbal communications with different animal users 

who performed survival mouse surgeries in their own labs, such as orthotopic liver 

tumor injections, and intracranial injections, one dose of analgesics (NSAIDs) 

would be given to animals during recovery, and additional doses may be given, if 

necessary, based on a few days of observation using an objective scoring sheet.



必須改善事項 (3-2)
Issues of Significant Concern (3-2)

動物止痛管理指引不足 Inadequate Pain Management Guidance

❖ 已訂定「疼痛管理指導原則」，內容包括：事先給予止痛劑、
多模式止痛及藥物選擇、實驗進行時不同疼痛等級等之指導原
則、小鼠剪尾時間點與止痛等。The 'Pain Management Guidelines' 

have been established, including principles such as pre-emptive analgesia, 

multimodal analgesia and medication selection, guidance on different pain 

levels during experiments, the timing of mouse tail clipping and related 

analgesia, and more.

❖ 已訂定「手術操作指導原則」，內容包括：手術操作分類、
IACUC審查時須特別留意之事項、複合性重大手術操作等。
The 'Surgical Procedure Guidelines' have been established, including the 

classification of surgical procedures, items that require special attention 

during IACUC review, and complex major surgical operations.









必須改善事項 (5)
Issues of Significant Concern (5)

CO₂安樂死設備未驗證 Unvalidated CO₂ Euthanasia Rate

❖ CO₂安樂死設備使用的SOP中未提及成年囓齒類與新生囓齒
類所需時間不同之差異，設備旁張貼的操作說明標示亦無相
關說明。Although the PD described the different time required for use 

of CO₂ to euthanize adult rodents vs. neonates, current institutional SOP 
for euthanasia equipment use did not mention any differences in practice, 
nor did the usage instruction signage posted next to the euthanasia 
equipment.

❖ 對兔子而言，建議的CO₂空氣置換率為每分鐘50~60%的箱
體或籠子體積(AVMA指南，第63頁)。The recommended CO₂

displacement rate for rabbits is 50-60% of the chamber or cage 
volume/minutes.” (AVMA Guide p.63)





必須改善事項 (6)
Issues of Significant Concern (6)

麻醉藥品管理缺失 Anesthetic Drug Handling Deficiencies

❖ 實驗室巡查中，發現配製或稀釋後之Zoletil無詳細資訊標示
且研究人員表示該藥品仍將用於未來的研究，但製造商包裝
說明指出，配製後若冷藏僅可保存24小時(過期使用)。 During 

lab tour, diluted Zoletil without additional details was found. Research staff 

indicated that the product will still be used in future studies, but the 

manufacturer instruction in the package indicated that the product will only be 

good for 24 hours if under refrigeration after reconstitution.

❖ 實驗室巡查中，發現用於囓齒類麻醉的Inaction配製後待用
液被存放在未上鎖的抽屜中(儲存不安全)。During lab tour, 

research staff described storing of working solution of Inaction used in rodent 

anesthesia in unlocked drawers.







建議改善事項 (1-1)
Other Suggestions (1-1)

工作場所的風險評估與降低措施不夠完善 Workplace risk assessment 

and risk mitigation were inadequately robust

❖ 許多使用Isoflurane的實驗操作的開放式工作檯上進行。除麻
醉誘導箱搭配使用的活性碳罐外，並無其他廢氣吸附或隔離措
施可保護操作人員免於暴露於臨時自製麻醉鼻罩所洩漏的麻醉
廢氣。Many survival and terminal procedures using isoflurane were conducted 

on open benchtop in multiple PI labs. Other than the passive activated charcoal 

canister associated with the anesthesia induction box, there was no other waste 

gas scavenging or containment practice that protected the surgeon from exposure 

to waste gas leaking from makeshift anesthesia nose cones. 

❖ IACUC於114年11月10日會議決議，Isoflurane必須要在排風
櫃內操作使用。At the IACUC meeting on November 10, 2025, it was resolved 

that isoflurane must be used and handled within a fume hood.



建議改善事項 (1-2)
Other Suggestions (1-2)

工作場所的風險評估與降低措施不夠完善 Workplace risk assessment 

and risk mitigation were inadequately robust

❖ 空生理食鹽水瓶被重新填充福馬林以進行靜脈灌流，但瓶身僅
標示「formalin」，未附其他產品或危害資訊。另外，傾倒廢
液時並未在排風櫃內進行，且該區域未備有緊急洩漏處理套件
以應對意外溢漏。Empty saline bottles were refilled with formalin for IV 

perfusion practice, but the bottle only had “formalin” written on it; there was no 

other product or hazard information listed. The dumping of waste liquid was done 

outside the hood, and there was no emergency spill kit available in the area for 

containment in case of accidental spills.

❖ 已訂定「危害性化學品相關動物實驗指導原則」。The 'Guidelines 

for Animal Experiments Involving Hazardous Chemicals' have been established.





建議改善事項 (3)
Other Suggestions (3)

缺乏正式不良事件通報制度 There was no formal institutional 

guidance on adverse event reporting

❖ 已修正「動物不良事件通報流程」，修正事項包括不良事件
一發生，由發現者通報AV及獸醫團隊，再轉知單位主管(實
驗動物中心主任)及IACUC召集人等。The 'Animal Adverse Event 

Reporting Procedure' has been revised. The revisions include that once an 

adverse event occurs, the person who discovers it must report it to the AV and 

the veterinary team, who will then notify the unit supervisor (the Director of the 

Laboratory Animal Center) and the IACUC Chair, among others.





其他事項
Other Items

伴隨此次AAALAC site visit發現的問題點 Issues identified during this 

AAALAC site visit

❖ 實驗室巡查中，發現動物被攜回實驗室執行實驗之原因僅因希望腫瘤細胞配
置好後能夠儘快注入動物體內。During the laboratory inspection, it was found 

that animals were brought back to the laboratory for experiments solely because 

there was a desire to inject them as soon as possible after the tumor cells were 

prepared.

❖ 須遵照實驗動物中心公告之大小鼠多次區使用規定「動物留置實驗室之原則：
僅當無法在實驗動物中心進行實驗時，方可留置動物於實驗室」執行。The 

use of mice and rats in multi-entry area must follow the regulations announced by 

the LAC: 'Principle for keeping animals in the laboratory: animals may only be kept 

in the laboratory when experiments cannot be conducted in the LAC.

❖ 規定要將動物飼養於B1多次進出區之申請者，必須於代養申請單之備註欄
位說明清楚”必要原因”，否則該筆代養申請單將不予核准。Applicants 

requesting to house animals in the B1 multi-entry area must clearly state the 

'necessary reason' in the remarks section of the surrogate care application form; 

otherwise, the application will not be approved.



參考資料
References



長庚大學網站首頁
CGU website home page (Chinese version)



網址 Website (https://www.cgu.edu.tw/laboratory)









網址 Website (https://www.cgu.edu.tw/laboratory)

今天說明會的講義 Today's briefing handout



謝謝聆聽


	投影片 1: 動物實驗申請表-填表說明會 Briefing Session on Completing the Animal Experiment Application Form
	投影片 2
	投影片 3
	投影片 4
	投影片 5
	投影片 6
	投影片 7
	投影片 8
	投影片 9
	投影片 10
	投影片 11
	投影片 12: 修訂背景與設計原則  Background and design principles of the revision
	投影片 13
	投影片 14
	投影片 15
	投影片 16
	投影片 17
	投影片 18
	投影片 19
	投影片 20
	投影片 21
	投影片 22
	投影片 23
	投影片 24
	投影片 25
	投影片 26
	投影片 27
	投影片 28
	投影片 29
	投影片 30
	投影片 31
	投影片 32
	投影片 33
	投影片 34
	投影片 35
	投影片 36
	投影片 37
	投影片 38
	投影片 39: 不同的給藥途徑對動物疼痛緊迫的評估
	投影片 40
	投影片 41
	投影片 42
	投影片 43
	投影片 44
	投影片 45
	投影片 46
	投影片 47
	投影片 48
	投影片 49
	投影片 50
	投影片 51
	投影片 52
	投影片 53
	投影片 54
	投影片 55
	投影片 56
	投影片 57
	投影片 58
	投影片 59
	投影片 60: 有關人員資料相關缺失樣態
	投影片 61: 3R 說明相關缺失樣態
	投影片 62: 3R 相關缺失樣態
	投影片 63: 動物實驗內容相關缺失樣態
	投影片 64: 麻醉、止痛、鎮定劑、鎮靜劑使用相關缺失樣態
	投影片 65: 手術相關缺失樣態
	投影片 66: 安樂死相關缺失樣態
	投影片 67: 再應用與轉讓常見缺失與建議
	投影片 68: 有關再使用之建議
	投影片 69: 人道終點相關缺失樣態
	投影片 70: 危險性物質使用相關缺失樣態
	投影片 71: 結語與應用建議
	投影片 72
	投影片 73
	投影片 74
	投影片 75
	投影片 76
	投影片 77
	投影片 78
	投影片 79
	投影片 80
	投影片 81
	投影片 82
	投影片 83
	投影片 84
	投影片 85
	投影片 86
	投影片 87
	投影片 88
	投影片 89
	投影片 90
	投影片 91
	投影片 92
	投影片 93
	投影片 94
	投影片 95
	投影片 96
	投影片 97
	投影片 98
	投影片 99
	投影片 100
	投影片 101
	投影片 102
	投影片 103
	投影片 104
	投影片 105
	投影片 106
	投影片 107
	投影片 108
	投影片 109
	投影片 110
	投影片 111
	投影片 112
	投影片 113
	投影片 114
	投影片 115

