
曾
叱
吒
風
雲
的
半
導

體
巨
擘
英
特
爾
，

近
年
深
陷
雙
面
夾
擊
的
危

機
。
首
先
，
整
合
G
P
U

功
能
進
C
P
U
的
努
力
屢

屢
受
挫
，
在
A
I
伺
服
器

市
場
始
終
無
法
突
破
。
其

次
，
晶
片
製
造
技
術
已
被

台
積
電
超
越
，
不
僅
晶
圓

代
工
業
務
持
續
虧
損
，
甚

至
需
要
依
賴
台
積
電
的
先

進
製
程
與
封
裝
技
術
，
來

系
統
單
晶
片
︵S

o
C

︶
；

在
伺
服
器
市
場
，
英
特
爾

將
為
輝
達
的
A
I
基
礎
設

施
平
台
設
計
客
製
化x8
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C
P
U
，
並
透
過
輝
達
專

有
的N

V
L

in
k

高
速
互
連

技
術
，
讓
C
P
U
與
A
I

晶
片
間
的
通
道
實
現
高
頻

寬
與
低
延
遲
。

這
是
經
典
的
﹁
擁
抱
、

擴
展
、
消
除
﹂︵em

brace, 
exten

d, extin
gu

ish

︶

策
略
。
輝
達
藉
由
合
作
，

擁
抱
了
難
以
正
面
擊
敗
的

x86

生
態
系
；
透
過
整
合

自
家
專
有
技
術
，
擴
展
了

x86

架
構
的
能
力
；
更
消

除
了
英
特
爾
未
來
在
高
階

G
P
U
和
A
I
晶
片
領
域
成

為
主
要
威
脅
的
可
能
性
。

最
近
，
輝
達
又
宣
布
投

資
一
千
億
美
元
和O

p
en 

A
I

合
作
，
承
續
輝
達
一
貫

﹁
軟
︵O

penA
I, C

uda

︶

硬
︵
G
P
U
，
C
P
U
︶
兼

顧
，
大
︵D

ata center

︶
小

︵
P
C
，
租
算
力
︶
通
吃
﹂

的
策
略
。
兩
個
消
息
見
報

後
，
輝
達
市
值
增
加
近
兩

千
三
百
億
美
元
。

這
筆
合
作
給
英
特
爾

帶
來
了
資
金
，
更
重
要
的

是
向
市
場
宣
告
：
公
司
在

A
I
時
代
仍
扮
演
關
鍵
角

色
，
其x8
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平
台
將
成
為

輝
達
生
態
系
中
的
重
要
一

員
。
這
樣
的
前
景
有
助
於

穩
定
投
資
人
與
客
戶
的
信

心
，
宣
布
當
天
，
英
特
爾

股
票
就
上
漲
三○

%
。

英
特
爾
的
未
解
難
題

然
而
，
輝
達
的
入
股
並

未
直
接
解
決
英
特
爾
最
棘

手
的
難
題
：
製
程
技
術
落

後
。
根
據
協
議
，
輝
達
將

為
英
特
爾
的SoC

提
供
晶

片
粒
︵chiplet

︶
，
並
使
用

英
特
爾
的Foveros

技
術
進

行
封
裝
，
但
協
議
中
並
未

承
諾
採
用
英
特
爾
的
晶
圓

代
工
服
務
。
當
黃
仁
勳
在

記
者
會
上
被
問
及
此
議
題

時
，
他
避
重
就
輕
，
轉
而

稱
讚
台
積
電
是
﹁
世
界
級

的
合
作
伙
伴
﹂
。

這
樣
的
彈
性
安
排
，
能

藉
由
晶
片
粒
整
合
與
先
進

封
裝
的
合
作
，
近
距
離
觀

察
英
特
爾
的
製
造
實
力
，

同
時
保
留
未
來
將
晶
圓
代

工
訂
單
交
給
英
特
爾
的
選

項
。
此
外
，
與
英
特
爾
的

合
作
，
也
成
為
輝
達
在
與

台
積
電
議
約
時
的
籌
碼
。

就
宏
觀
政
經
情
勢
而

言
，
輝
達
的
投
資
也
響
應

了
建
立
晶
片
製
造
﹁
美
國

隊
﹂
的
政
策
方
向
。
除
了

輝
達
，
微
軟
、
蘋
果
、
亞

馬
遜
等
科
技
巨
頭
也
面
臨

來
自
政
府
的
壓
力
，
近
日

川
普
政
府
大
幅
提
高
H
1 

B
簽
證
費
用
，
可
能
成
為

向
高
度
依
賴
外
國
人
才
的

科
技
業
施
壓
的
籌
碼
。

除
此
之
外
，
科
技
巨
頭

投
入
大
量
資
金
開
發
自
有

晶
片
，
確
實
有
支
持
英
特

爾
提
升
高
階
製
程
能
力
的

經
濟
動
機
。
但
這
些
公
司

在
晶
片
設
計
上
的
投
入
，

也
與
英
特
爾
晶
片
設
計
部

門
產
生
利
益
衝
突
。
過
去

英
特
爾
靠
設
計
與
製
造
的

垂
直
整
合
建
立
霸
權
，
但

自
從
在
先
進
製
程
上
遭
遇

瓶
頸
，
製
造
部
門
便
拖
累

了
設
計
部
門
。
現
在
，
設

計
部
門
又
成
為
製
造
部
門

爭
取
外
部
支
持
的
障
礙
。

要
徹
底
擺
脫
困
境
，
英

特
爾
需
要
將
製
造
部
門
分

拆
為
獨
立
公
司
，
由
各
大

科
技
巨
頭
和
美
國
政
府
共

同
投
資
；
而
英
特
爾
則
專

注
於
晶
片
設
計
，
以
在
A
 

I
生
態
系
中
重
新
鞏
固
自

身
的
價
值
。
︵
本
文
與
長
庚
大

學
教
授
謝
凱
宇
合
著
︶ 

  ■

What's new?
入股英特爾

Why? 
合作開創新局

So What?

生
產
自
家
的
旗
艦
晶
片
。

英
特
爾
執
行
長
陳
立
武

上
任
後
，
積
極
尋
求
外
部

資
源
。
日
本
軟
銀
集
團
與

美
國
政
府
相
繼
注
資
後
，

輝
達
也
宣
布
投
資
五
十
億

美
元
入
股
英
特
爾
。

接
受
輝
達
投
資
，
意
味

著
承
認
在
A
I
晶
片
領
域

已
無
力
與
輝
達
競
爭
。
市

場
觀
察
家
將
此
舉
評
論
為

﹁
偽
裝
成
合
作
的
務
實
投

降
﹂
，
是
個
艱
難
但
必
要
的

決
定
。
企
業
經
營
中
常
見

﹁
承
諾
升
高
﹂
︵escalating 

com
m

itm
ent

︶
的
決
策
偏

誤
，
領
導
者
即
使
已
耗
費

十
年
、
數
百
億
美
元
投
資

於
A
I
晶
片
，
卻
成
效
不

彰
，
仍
寧
願
相
信
繼
續
加

碼
終
能
成
功
。
若
非
新
任

執
行
長
上
任
，
壯
士
斷
腕

的
決
定
往
往
難
以
實
現
。

輝
達
的
策
略
佈
局

輝
達
從
這
筆
投
資
中

獲
得
什
麼
利
益
？
這
要
從

策
略
終
局
考
量
。
回
顧
電

腦
演
進
史
，
從
一
九
六○

年
代
I
B
M
大
型
主
機
、

七○

年
代
迷
你
主
機
，

到
八○

年
代
個
人
電
腦

︵
P
C
︶
，
持
續
朝
小
型

化
、
分
散
式
運
算
發
展
。

A
I
運
算
預
期
會
走
相
同

路
徑
：
現
在
是
運
算
中
心

當
道
，
但
未
來
終
局
將
是

分
散
式
的
邊
緣
運
算
。
屆

時
P
C
、
手
機
、
眼
鏡
、

手
環
都
將
具
備
A
I
運
算

能
力
。

為
了
替
策
略
終
局
做
準

備
，
輝
達
必
須
進
入
P
C

領
域
。
全
球
P
C
市
場
年

需
求
量
二
．
五
億
台
，
遠

超
過
A
I
伺
服
器
的
兩
百

萬
台
。
輝
達
此
次
投
入

五
十
億
美
元
，
僅
佔
其
市

值
的
千
分
之
一
，
卻
能
撬

動
進
入
龐
大
P
C
市
場
的

機
會
。
黃
仁
勳
指
出
，
年

銷
量
達
一
．
五
億
台
的
筆

電
市
場
是
首
要
目
標
。

透
過
與
英
特
爾
合
作
，

輝
達
得
以
將
核
心
技
術
植

入
由x86

架
構
主
導
的
P
C

與
伺
服
器
市
場
。
在
P
C

市
場
，
英
特
爾
將
打
造
整

合
輝
達
G
P
U
的
新x8

6

W
W
W
專
欄

輝
達
聯
手
英
特
爾  

打
造
A
I
新
賽
局

輝
達
宣
布
入
股
英
特
爾
，
能
否
幫
助
英
特
爾
走
出
困
境
？        

對
輝
達
而
言
又
有
哪
些
策
略
意
涵
？

長
庚
大
學
校
長

湯
明
哲

專
欄
反
映
作
者
意
見

不
代
表
天
下
立
場

31

天
下
雜
誌
2
0
2
5
年
10
月
1
日

30 

科
技


